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Abstract 
Cultural diplomacy is an intercommunication of ideas, information, art, and other aspects of 
culture among nations and people to amplify mutual comprehension between them. The 

object of this study was to present a cultural diplomacy model for the Islamic Republic of 

IRAN. This qualitative study was implemented using grounded theory and the Strauss and 
Corbin paradigm model. The data were collected through in-depth interview through a 

purposive sampling between professors, pundits, cultural attaches, and actors involved in the 

various fields of cultural diplomacy in Iran. After reaching theoretical saturation with 24 
interviews and analyzing the data through three stages of open coding, axial coding, and 

selective coding, the desired model was developed based on grounded theory. Cultural 

development, political development, and communication development were  considered as  
causal conditions. Adherence to principles, values, and policies, cultural geography, Islam 

and Shiism, educational infrastructure, media and cyberspace, religious and spiritual, 

civilization and cultural heritage, cultural-scientific, institutional, Iranian lifestyle, cultural 
and social possibility, literary and artistic, humanistic, political; cultural agents; ideological 

nature were considered as contextual conditions and threats, opportunities, environmental 

variables, internal weaknesses, and deficiencies as intervention conditions. Strategies 
included diversification of strategies and tools, actions update, development of actors, 

strengthening infrastructure, and upgrading the structure and management pattern.  The 
consequences included national security interests, religious and revolutionary ideological 

development, cultural reproduction, economic growth in the context of culture, Understanding 

and sustainable peace, strengthening legitimacy and international prestige. 
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 چکیده

ها برای های دیگر فرهنگ در بین ملل و مردمان آنها، اطلاعات، هنر و جنبهدیپلماسی فرهنگی تبادل ایده

لامی ایران بود. ها است. هدف از این پژوهش تدوین الگوی دیپلماسی فرهنگی جمهوری استقویت تفاهم میان آن

 شدهانجام «کوربین»و  «استراوس»و مدل پارادایمی  بنیادیه دادهازنظراین پژوهش از نوع کیفی و با استفاده 

، نظرانصاحباز اساتید،  هدفمند گیرینمونههای عمیقی با استفاده از ها از طریق مصاحبهداده است همچنین

جمهوری اسلامی ایران صورت گرفت. بعد از یپلماسی فرهنگی های مختلف دعوامل دخیل در حوزهو رایزنان 

 و محوری کدگذاری باز، کدگذاری ۀمرحل سه طیِها هداد و تحلیل مصاحبه 24شدن اشباع نظری با حاصل

توسعه فرهنگی، توسعه ) .گردید تبیین موردنظر الگوی بنیادداده نظریه اساسبر و هانجام شد ،انتخابی کدگذاری

ها، جغرافیای فرهنگی، اسلام و سیاست هاارزشی، )پیروی از اصول، شرایط عل   منزلهبه( عه ارتباطیسیاسی و توس

فرهنگی،  -میراثی، علمی -مذهبی، تمدنی  -مجازی، دینی  فضای -ای رسانه آموزشی، هایزیرساختو تشیع، 

سیاسی، کارگزاران  -انسانیهنری،  -اجتماعی، ادبی  -های فرهنگی نهادی، سبک زندگی ایرانیان، قابلیت

های ها و کاستیضعفها، متغیرهای محیطی، هدیدها، فرصت)ت ایینهزمماهیت ایدئولوژیک( عوامل و  فرهنگی

به راهبردها و  بخشیتنوعمحور ) 8در راهبردها  همچنینگر شناسایی شدند. عوامل مداخله عنوانبهداخلی( 

تقویت ارتباط با مخاطبان، توانمندسازی کارگزاران،  ها،ان، تقویت زیرساختاقدامات، توسعه بازیگر ابزارها، ارتقای

امنیت ملی، توسعه  ومنافع  ینمحور )تأم 6شامل ( و پیامدها  ارتقای ساختار و الگوی مدیریت پیگیری اهداف،

پایدار، تقویت  لحصایدئولوژیک دینی و انقلابی، تولید و بازتولید فرهنگ، رشد اقتصادی در بستر فرهنگ، تفاهم و 

 . مورد شرح و بررسی قرارگرفت المللی(بین یژپرستمشروعیت و 

 فرهنگی. المللبینفرهنگ، دیپلماسی، دیپلماسی فرهنگی، روابط  ها:دواژهیکل
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 مسئلهان یمقدمه و ب
ها و و اقتضائات خاص خودش را داشته است و در برهه کارکردهاهمواره  ،دیپلماسی

 شدنمطرح ،معاصرشرایط گوناگون نیز به انحای مختلفی بروز یافته است. در عصر 

های فرهنگی و حوزه نظرانصاحبو فرهنگ واحد جهانی،  شدنجهانیمباحث 

عی، به متن کشانده و اجتماعی را بر آن داشت تا فرهنگ را از حاشیه مباحث اجتما

مقابل مطرح سازند. دیری نپایید که در ازپیشبیشاهمیت دیپلماسی فرهنگی را 

گر جلوه روشنیبهنظریه فرهنگ جهانی، بحث تنوع فرهنگی و دیپلماسی فرهنگی 

ها و بر افکار عمومی در سطح ملت تأثیرگذاری در پیِ  شد. دیپلماسی فرهنگی

، زبان و...( اطلاعات ها، هنر،، ایدههاارزشفرهنگ )ابزار و در این مسیر از هاست دولت

ها را از ها و ملتبرد تا بتواند زمینه همکاری و تعامل سازنده، میان دولتبهره می

سازد. همچنین دیپلماسی فرهنگی با توسعه بر نقاط مشترک فراهم تأکیدطریق 

 افع ملی است.پایدار من نیتأمارتباطات سیاسی میان کشورها، به دنبال 

 امر این. ها استگروه ها یادولت نمایندگان بین مذاکرات انجام عمل دیپلماسی

 طریق از خارجی مقامات ها ودولت رفتار و تصمیمات بر تأثیرگذاری مستلزم

. (2023، 1المعارف بریتانیکهدایر)است  آمیزخشونت غیر وسایل سایر و مذاکره، گووگفت

 را یترگسترده یراهبردها و اهداف که است خارجی سیاست اصلی ابزار دیپلماسی

 سنتی دیپلماسی از الملل فراتربین روابط ابعاد عمومی در دیپلماسی .دهدمی نشان

، روابط غیرِدولتیهای گروه دیگر، ارتباط بین یکشورهاپرورش افکار عمومی است و 

را  فرهنگی میانرتباطات ا فرایندو  خبرنگاران خارجی یک، ارتباط بادیپلماترسمی و 

 .(2،2006کول) گیردبرمی در

 بر هویت، گفتمان تأثیرگذاریبرای  تازه یروش عنوانبهامروزه دیپلماسی عمومی 

رای موفقیت دستگاه دیپلماتیک با بمحیط  تناسببازیگران جهانی و های و کنش

 ، ایندرواقع است. شدهمعرفی های جدیدو رسانه ی ارتباطیهاکمک شبکه

توانایی فناوری،  یهاینوآور، ارتباطی ایهدیپلماسی، ترکیبی از توانایی شبکه

که مخاطب آن علاوه بر  است و روابط پویا با جامعه جهانی غیرِدولتیبازیگران 

ها در آن نقش دولت و هستند نیزو جهانی  یداخلعمومی مخاطبین  ها،دولت

قدرت نرم و توسعه نفوذ یک  ایارتقآن باعث  کارکردو  داشتهو نظارتی  یهدایت

 . (1393 دهشیری،)است کشور در عرصه جهانی 

                                                           
1. Encyclopaedia Britannica 

2. Cull 
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 جهانیپخش  ها،ملت مبادلات علمی بین: است از ابزار این نوع دیپلماسی عبارت

 ،المللبینحقوق  سایبر، های خارجی،کمک المللی،ای، روابط عمومی بینرسانه

 درنهایتو مردمی ، نهادهای اقتصادیابزارهای  اطلاعات، استفاده از فن اوری

 .(1389قشقاوی، ) یفرهنگدیپلماسی 

بخشی از دیپلماسی عمومی یا  عنوانبهبسیاری از محققان دیپلماسی فرهنگی را 

ها، . دیپلماسی فرهنگی تبادل ایده(1،2013گاف) رندیگآن در نظر می یابزارهایکی از 

برای تقویت تفاهم میان  هاهای دیگر فرهنگ در بین ملتاطلاعات، هنر و جنبه

 . (2003، 2کامینگز)هاست آن

 ازجمله( دیپلماسی فرهنگی، با کمک ابزارهایی 2009) ،3«هیلر و پرسون» ازنظر

کند. هدف اصلی دیپلماسی هنر، مردم را جذب می و ورزش ، فرهنگ،هاارزش

تباط که ارنیست بل طرفهیک رسانیاطلاعکانال  یک اینفرهنگی درک متقابل است، 

گیرد ها مورد حمایت قرار میاز سوی دولت معمولاً بین دولت و مخاطب است که

توان آن را د و مینباشعموم مردم می دیپلماسی، ولی مخاطب اصلی عرصه این

 . دانست المللیروابط بین در غیرِدولتی پژواک صدای بخش

شود و گرفته میوام فرهنگی، از فرهنگ از قدرت دیپلماسی یاعمدهبخش 

کنند هزینه می فرهنگی ها سرمایه زیادی را در مؤسساتدولت دلیلهمینبه

 . (4،2008نای)

برای استفاده از دیپلماسی فرهنگی  یاگستردهجمهوری اسلامی ایران قابلیت 

تواند در راستای ابزار جدید قدرت در دنیا دارد که علاوه بر قدرت سخت می عنوانبه

ها و های جهان را با آرمانکند و قلوب سایر مردم و ملت منافع ملی حرکت نیتأم

ها های ایجاد تقابل بین ملتاسلامی آشنا و همراه کند و از هزینه -های ایرانیارزش

 فیلم، نمایش ، سخنرانی وکتاب انتشار هنری، و فرهنگی یدادهایروبکاهد. برگزاری 

 استیسها از آن گیریبهره با که فرهنگی هستند دیپلماسی یابزارها ازجمله

شوند می جلب گردشگران ،عمیق و طولانی روابط ایجاد با معرفی و کشورها فرهنگی

 .(2012، 5تاپیک و کاساندرا)

 

                                                           
1. Goff 

2. Cummings 

3. Heller & Persson 
4. Nye 

5. Topic & Cassandra 
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 المللمقایسه اصطلاحات مختلف مرتبط با فرهنگ در روابط بین: 1شماره جدول 

 
دخالت 

 دولت
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 مردم
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 دیپلماتیـــــــک

 

 تبــادل هدیــه، 

 اجراها

کنگـــره ویـــن در 

ـــا  1815ســـال  ب

اجرای موسیقی و 

 اپرا

ی
وم
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ی 
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دیپ

 

 حیاتی

ــه  طورکلیب

ـــان  مخاطب

 خارجی

پرســــــــتیژ و 

ـــــتیبانی در  پش

میــان مخاطبــان 

 خارجی

تمـــام اشـــکال 

فرهنــــگ والا، 

 وپرورشآموزش

 و اطلاعات

تبادل دانشمندان 

 قانو محق

ی
نگ
ره
ی ف

اس
لم
دیپ

 

 بسیار مهـم

)طبق گفته 

برخـــــــی 

محققــــان 

ضـــــروری 

 نیست(

ـــان  مخاطب

ـــــارجی  خ

 عمــــــدتاً

 نخبگان

 

 

ــــــــــار و  اعتب

پشتیبانی در بین 

ــــــــان  مخاطب

ــــــــــارجی  خ

 

 

فرهنگ "بیشتر 

ــالی ــر،  - "ع هن

ــــــــیقی  موس

 کلاسیک

برگزاری نمایشگاه 

ـــور  ـــک کش در ی

خارجی با حمایت 

 دولت

 1،2015استلووسکامنبع: 
 یپلماسیاطلاعات که دسریع  یهاانیجرو  شدنجهانی رشدروبه طیدر شرا

به اطلاعات و منابع  بازیگراندهد که انواع و اجازه می کردهتر را شفاف یالمللنیب

 فرهنگی فرصت را غنیمت شمرده یپلماسید دیجد گرانیداشته باشند، باز یدسترس

 ینهادها عنوانبهتوانند می غیرِدولتی گرانیبازاند. راه برداشتهرا در این هاگاماولین  و

 یالمللنیب ای یو نفوذ در سطوح مل یاجتماع، یاسیس، یکه قدرت اقتصاد غیرِمستقل

 .(2012، 2لاپورتر)شوند  فیتعر ،را دارند

 ی وهای مدنگروه، غیرِدولتیهای سازمان، از نهادها یعیوس فیط فیتعر نیا

 دیپلماسی اساس،. براین(2013، 3اسپیرو) شودی را شامل میفرامل یهای تجارشرکت

 مثابهبهاسلامی ایران  جمهوری خارجی قدرتمند روابط ابعاد از یکی عنوانبه فرهنگی

 باورها، ها،ادراک بر اثرگذاری منظوربه، شدهطراحیو ازپیش یافتهسازمان تلاشی

 فرهنگ ترشگس معرفی و طریق های آنان ازهای مردمان و دولتو برداشت هاارزش

                                                           
1. Stelowska 
2. La Porte 

3. Spiro 
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 و تأمین ها، برایو ایجاد ارتباط درست و متوازن با سایر فرهنگ اسلامی -ایرانی

 باشد.ملی می منافع توسعه

 و ترویجتبیین  فرهنگی، به مفهوم شناساندن، دیپلماسی ، گسترشدلیلهمینبه

 انقلاب گفتمان و اسلامی - ایرانی فرهنگ و تمدن ابعاد مختلف هایمؤلفه عناصر و

 است. فرهنگی یابزارها از گیریبهرهبا سلامی ا

 

 پژوهش نهیشیپ.1

 ،گذاریسیاستاز فرهنگ، اندیشه،  یاجلوه مثابهبهفرهنگی  دیپلماسی نقش

و الگوهای رفتاری دولت جمهوری اسلامی ایران در منظر افکار عمومی  گیریتصمیم

زند. ارائه للی رقم میالمبین نظام شود و جایگاه کشور را درجامعه جهانی مطرح می

ها در عرصه تصویر درست و واقعی از نظام فرهنگی و ارتباط با سایر فرهنگ

باشد. با  المللبینهای ، موفقیت کشور در سایر زمینهساززمینهتواند ، میالمللبین

در حوزه دیپلماسی فرهنگی جمهوری  شدهانجاماین شرایط به برخی تحقیقات 

 شود.میاسلامی ایران اشاره 

به  ی ایرانالمللبیندیپلماسی فرهنگی و جایگاه مطالعه  ( در1400قنبرلو )

فقدان استراتژی  و پردازدهای دیپلماسی فرهنگی ایران میمشکلات و چالش

منسجم، غفلت از بخش خصوصی، ضعف کارگزاران دولتی، غلبه نگاه ایدئولوژیک و 

دخیل در تضعیف دیپلماسی  عوامل ترینمهم را گذاریسیاستتعدد نهادهای 

 .کندذکر میکشور  فرهنگی

و قدرت فرهنگ و  بر نقش تأکید( با 1401) یریام و اختیاری رشیدی ،غلامی

، در یک پژوهش یامنطقهمنافع ملی و همگرایی  ینتأمو  المللبینتمدن در روابط 

ررسی در حوزه ب. اندپرداختهکیفی به بررسی فرضیه ترویج سیاست فرهنگی ایران 

های حوزه بررسی چالشدر پژوهش  دیپلماسی فرهنگی با کشورهای همسایه

جمهوری دریافتند که  دیپلماسی فرهنگی ایران با کشورهای عربی منطقه خاورمیانه

اسلامی ایران به دلیل حضور فرهنگی در طول تاریخ توانسته با استفاده از دیپلماسی 

فراوانی برسد، اما در راستای بهبود این های فرهنگی ایران با کشورهای به همکاری

زاده، عامری و حسین ،خالدی)است شده  روروبه ییهاچالشها با مشکلات و پیشرفت

1399). 

سرمایه  تأثیرگذاریبا بررسی  (1400) اینبهشتیو  یگانیگلپا ،رنجبر ،فامزرین
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افزایش  ، دریافتند که بااجتماعی بر تهدیدات نرم علیه جمهوری اسلامی ایران

با تضعیف  تناسببهشود و کمتر میتهدیدات فرهنگی  ،سرمایه اجتماعی در جامعه

گرفتن منافع ملی خطر قراردر معرض  وتهدیدات فرهنگی  شیافزا ،سرمایه اجتماعی

 دهد.رخ می

دیپلماسی فرهنگی جمهوری بررسی  ( در1400) آبادگلشنقربانی همچنین 

بینشی، بیشترین  -ارزشی هایمؤلفهکه دریافت  سعودی در عربستان اسلامی ایران

به خود اختصاص  هامؤلفهدر مقایسه با سایر ، نظرانصاحب ازنظردرجه اهمیت را 

( و هم در شرایط 1400) یفعلداده و البته میزان موفقیت بیشتری، هم در شرایط 

 .( خواهیم داشت1404) یآت

 شناسیآسیبرویکرد  لیلفرا تح( در 1401) ینیحس، کمالی و دوست زادهشیخ

 گذاریسیاست، عوامل آسیب مؤثر بر سیاست خارجی جمهوری اسلامی ایران

در  .اندکرده بندیدستهشناختی و محیطی  نهادی،های گروهدر را  ایران ا. خارجی ج.

نیز  (،2020تا  2003عراق )تطبیقی دیپلماسی فرهنگی ایران و ترکیه در  مطالعه

ها و شرایط مساعدتر ایران در عراق نسبت به ترکیه، رصتف رغمعلیمشخص شد که 

های به دلیل تمرکز بیشتر بر مذهب شیعه و مباحث مقاومت، نسبت به سایر شاخص

دیپلماسی فرهنگی توجه کمتری شده و در مقابل ترکیه، با استفاده از ابزارهای 

و  یاهرسانفرهنگی همچون زبان و ادبیات کردی، توسعه گردشگری، ارتباطات 

 و پورعلی، دهشیری، قائدی)است علمی، گستره نفوذ بیشتری را برای خود فراهم کرده 

 .(1401،خداوردی

قدرت نرم زبان  یهامؤلفهو  هاتیظرفبه دنبال تبیین ذوالفقاری و غلامعلی نیز 

جامع و روشمندِ ابعادِ  مطالعه و فارسی در دیپلماسی فرهنگی جمهوری اسلامی ایران

آثار آن بر  ترمنسجمت ارزشمندِ دیپلماسی ایران، در جهت پردازش دقیق و این ظرفی

 .(1401ذوالفقاری و غلامعلی،)اند بودهتحقق منافع کشور 

پویا و نگی استفاده از دیپلماسی فره( نیز دریافتند که 1398) یمشهدصادقی و 

عمیق تواند نقش مهمی در تهمگام با سرعت و کیفیت دنیای دیجیتال امروز می

 .در دیگر سطوح ایفا کند ایران و ارمنستانروابط 

ارائه استراتژی نیز در بررسی  (1397) یباشو چاوش صالحی امیری، منیری

 مناسب دیپلماسی فرهنگی جمهوری اسلامی مبتنی بر مقایسه تطبیقی با ترکیه

ری های بیشتعوامل خارجی از فرصت ازنظرنهاد دیپلماسی فرهنگی ایران ؛ دریافتند

 یاستراتژتر است. بنابراین، عوامل داخلی از حد متوسط پایین ازنظربرخوردار است و 
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 .کردند پیشنهاد را دیپلماسی فرهنگی جمهوری اسلامی ایران یبرا« کارانه همحافظ»

همچنین در حوزه بررسی دیپلماسی فرهنگی با آسیای شرقی و اروپا عراقچی و 

روابط ایران و ژاپن در دوران تحریم دریافتند ( در مطالعه موردی 1396محب )جنتی 

ها، و کشور با انجام تبادلات فرهنگی مختلف در شرایط سخت ناشی از تحریمکه د

 اندنمودههای ارتباطی کانال داشتننگاهو باز  ایجادشدهسعی در تلطیف فضای منفی 

مردم و شناخت نخبگان و توده  علاقهگسترش و در مطالعه دیگری دریافتند که 

 ،زبان و ادبیات فارسی همچنینایرانی  -اسلامیهای فرهنگ و تمدن ایتالیا به ارزش

تواند تا حد زیادی و ایتالیا می نمودهفراهم  را امکان تحقق اهداف دیپلماسی فرهنگی

درخشه و )شود شناخته اروپا  یکشورهاالگوی مناسبی برای دیگر  عنوانبه

 .(1396اسماعیلی،

صالحی ، فرهنگی، اژدریهای دیپلماسی فرهنگی به نظر آسیبدر حوزه بررسی 

 و کارانه قرارداردراهبرد محافظه موقعیت در ( ایران1397فر )سلطانیو  امیری

 انسانی نیروی تربیت فرهنگی، تاریخی و دینی، اشتراکات به تقویت بایست نسبتمی

برخی  در نگریعلمی و باز - اقتصادی فرهنگی، هنری، ارتباطات گسترش متخصص،

 کند. قوانین اقدام

« قدرت نرم»مؤثر از  استفادهچگونگی  نیز به بررسی (1396شیرازی ) ابوالحسن

الملل دوستی در روابط بین یهاانجمننقش  و کشورهاپیشبرد دیپلماسی  در

 پرداخته است.

مدل »عنوان پژوهشی با  ( در1396فر )سلطانیو  صالحی امیری، فرهنگی، اژدری

ای، زمینهابعاد در را  دیپلماسی فرهنگی «اسی فرهنگی جمهوری اسلامی ایراندیپلم

ی یهابهبود شاخص اهمیت برمدل  . ایناندکرده بندیتقسیمقانونی و اجرایی 

 اشاره دارد.حکمرانی خوب  و ارتباطات ،فرهنگ، آموزش، حقوق فرهنگیهمچون 

 تغییر در تأثیرگذار املع ترینمهم ( نیز1395) اتیبنژاد و جمشیدی، سلطانی

 دانندمی فرهنگیمیان ارتباطات به دیگری را نسبت کشور یک مردم ادراک و دیدگاه

زمینه ، احتمالی سوءتفاهمات رفع و یکدیگر ازها ملت شناخت و آگاهی افزایش با که

 کند.می فراهم زداییتنشها به دولت تصمیم مشروعیت برای را
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کنند که ایران پس از انقلاب اسلامی ( استدلال می1920)1«اونالمیز و باسران»

کند تا با جوامع شیعه همدلی پیدا کند و یک واکنش عمومی از طرف ایران تلاش می

  های دیپلماسی عمومی کند.ها را درگیر فعالیتو آن بگیردشکل

نرم در  یک عنصر قدرت عنوانبه( در مورد جایگاه فرهنگ 2018)2«اوکال»

دارد که ایران از فرهنگ و زبان خود داده و بیان میجی ایران توضیحسیاست خار

 یک دستگاه قدرت نرم در سیاست خارجی خود استفاده کرده است. عنوانبه

جایگزینی  عنوانبه( تأمل در مورد دیپلماسی فرهنگی را 2017)3«ارروئلیو»

کند. مطرح میالمللی را در یک سیستم جهانی شده بین آمیزمسالمتبرای تفاهم 

د که این دیپلماسی از ندارنیز بیان می (2017)4«گونچارووا و نیکولین کوریلف،»

گیرد برد و نتیجه میمیبهره 5«دیاسپورا»چون فرهنگ، زبان، جهانگردی و  ییابزارها

 خواهد بود. رشدروبهکه اهمیت قدرت نرم در راهبرد سیاست خارجی ایران همچنان 

موجود مشخص شد که هرکدام به بررسی بخشی از موضوع یا  هایپژوهشبا بررسی 

و  گری، مداخلهاند و مطالعه جامعی در عوامل عل در جغرافیای خاص پرداخته

 دهد.که لزوم بررسی جامع را نشان می نشدهانجامو پیامدها  راهبردهاای، زمینه

 

 شناسیروش. 2
 روش از استفاده با که است یفیک نوع از و یاتوسعه قاتیتحق جزء ،پژوهش حاضر

 هدفمند گیرینمونه روش بر مبتنی تحقیق این گیرینمونهست. ا شدهانجام 6بنیادداده

 در عملی فعالیت علمی یا تجربه حتماً که را خاصی افراد محقق است و نظری نوع از

 ها،حوزه در حضور و فعالیت حوزه، نوع ازنظر حداکثر تمایز دیپلماسی فرهنگی، حوزه

و همچنین  اجتماعی مختلف سطوح و دینی، سن هایارزش به پایبندی میزان

 ؛ انتخاب نموده است. اندداشتهرا  موردنظرتجربیات متنوعی از موضوع 

 نفر از 24از  های عمیق نیمه ساختاریافتهعات از طریق مصاحبهلااط یگردآور

ن و کارداران فرهنگی، ، مدیران حوزه دیپلماسی فرهنگی، رایزنانظرانصاحباساتید، 

های فرهنگی بخش خصوصی سفرا، مبلغین دینی خارج از کشور، فعالان و شخصیت

 صورت گرفته است. المللنیبفعال در حوزه 

                                                           
1. Unalmis & Basaran 
2. OCAL 

3. Villarroel 

4. Kurylev, Nikulin & Goncharova 
5. Diaspora 

6. Grounded Theory 

https://en.wikipedia.org/wiki/Grounded_theory
https://en.wikipedia.org/wiki/Grounded_theory
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 در پژوهش کنندگانشرکت: خصوصیات جمعیت شناختی 2شماره جدول 

 سال(سابقه ) سمت علمی و اجرایی تحصیلات جنسیت
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 بـاز، کدگـذاری مرحلـه سـه بر مشتمل های تفضیلیرویه ها ازداده تحلیل برای

 سـه بـر و انـدیافته ارتقـا (1998) بنکور و وسااستر توسط که، و گزینشی محوری

 از . پـسشداستفاده دارد،  تمرکز امدهایپ و هاواکنش ،هاکنش، طیشرا لیتحل عنصر

 فراینـد ها ازداده و برای تحلیل بندیمقوله آمدهدستبه اطلاعات ها،مصاحبه تکمیل

 و ولـهمق 406ه،یاول باز کد 1013 تعداد ،یکدگذار مرحله شد. در استفاده کدگذاری

 شد. شناسایی تم(محور ) 103 تعداد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 کدگذاری محوری براساس مدل پارادایمی -(1شکل )
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 درشـدت رییـتغ موجـب کـه دارد دلالـت یعیوقـا بر گرمداخله ای یاواسطه طیشرا

هسـتند،  یمحـور دهیـپد که مختص یانهیزم طیو شرا شوندیم یط علیشرا یاثرگذار

 .شد یمعرف یده،پدیامدهای این پ درنهایتیی و شناسا
 

 قیتحق یو محورهاها م، مقولهیباز، مفاه ید کدهاتعدا :3شماره جدول 

 محور )تم( هامقوله مفاهیم ابعاد میپارادا

لی
 ع

ط
رای

ش
 

 1 3 3 توسعه ارتباطاتی

 1 3 11 توسعه سیاسی

 1 4 14 توسعه فرهنگی

 3 10 28 مجموع      

ل 
وام

ع
له

اخ
مد

 گر

 4 13 32 محیطی یدهایتهد

 3 15 41 های محیطیفرصت
گرهای داخلی و  تعدیل

 8 31 76 خارجی

 13 102 204 های داخلیضعف

 28 161 353 مجموع
ل 

وام
ع

 یانهیزم

و  هاارزشپیروی از اصول، 

 1 6 12 هااستیس

 1 4 6 جغرافیای فرهنگی

 1 1 2 دین و مذهب

 6 18 61 هازیرساخت

 5 28 72 هاتیقابل

 1 3 5 کارگذاران فرهنگی

 1 3 8 یکماهیت ایدئولوژ

 16 63 166 مجموع

 47 234 547 مجموع شرایط و عوامل

 - - 16 پدیده محوری
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 ی پژوهشهاافتهی .3
مؤلفـه  10ی دیپلماسـی فرهنگـی مشـتمل بـر عواملی عل  آمدهدستبهنتایج  براساس

فطرت  ،ی جهانی بین فرهنگیگووگفتتنوع فرهنگی و  ،ی با جهانگووگفتدریچه )

 ،هـای سیاسـیدر زمان بحران ویژهبهها ارتباط با ملت ، گووگفتمدار  عنوانبهانسان 

موفقیـت  سـاززمینه ه اهـداف سیاسـی، اقتصـادی و امنیتـی،ابزار و زمینه دستیابی ب

معرفـی ایـران بر افکار عمومی،  یرتأثو ایجاد نگرش مثبت، جاذبه  ،دیپلماسی سیاسی

دها
هبر

را
 

 12 33 80 هاارتقاء اقدامات و فعالیت
ارتقاء ساختار و الگوی 

 9 42 102 ریزیبرنامهمدیریت و 

 6 18 52 ها و اهدافپیگیری رسالت

 3 15 46 تقویت ارتباط با مخاطبان

 2 5 7 هارساختیزتقویت 

 11 22 75 تنوع در راهبردها و ابزارها

 1 6 11 کارگزاران یتوانمندساز

 6 10 35 توسعه و تقویت بازیگران

 50 151 408 مجموع راهبردها

دها
یام

پ
 

 1 4 9 منافع و امنیت ملی نیتأم
توسعه ایدئولوژیک دینی و 

 1 3 6 انقلابی

 1 3 4 تولید و بازتولید فرهنگ
رشد اقتصادی در بستر 

 1 6 12 فرهنگ

 1 2 3 پایدار تفاهم و صلح
گسترش ارتباطات و ایجاد 

 1 3 8 یالمللبینپرستیژ 

 6 21 42 مجموع پیامدها

 103 406 1013 جمع کل
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معرفی  ، ..های تاریخی، دینی، تمدنی، طبیعی، ارزشی، فرهیختگان و.واقعیت براساس

ارائـه قرائـت واقعـی از اسـلام بـر پایـه ، بـه جهانیـان یـراناپیام ناب انقلاب اسلامی 

و  محور توسـعه سیاسـی، توسـعه فرهنگـی 3باشد که در می عقلانیت، آزادی و صلح

 شدند. بندیطبقهتوسعه اقتصادی 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

جمهوری اسلامی عامل دیگر ایجاد دیپلماسی فرهنگی  ،نتایج پژوهش براساس

ه است. در آن رشد یافت رانیا ا. که ج. باشدیم، شرایط سیاسی داخلی و خارجی رانیا

گ و کشور بر این شد که فرهن گیرندگانتصمیمسازان و در سطح داخلی، باور تصمیم

برای کشور است. این باور از مسیر  یسازقدرتاسلامی سرچشمه  -تمدن ایرانی

 آمدهدستبهبا عراق و دوران تحریم پس از انقلاب،  سالههشتدوران جنگ  تجربه

ها به است. از سوی دیگر، دیپلماسی فرهنگی، مسیر مناسبی را برای ارتباط با ملت

های سیاسی که سایر مسیرها مسدود یا با اندر زمان بحر ویژهبهوجود آورده است؛ 

دیپلماسی سیاسی و  کنندهتقویت، دیپلماسی فرهنگی منظرازاینمانع همراه است. 

 اهداف سیاسی، اقتصادی و امنیتی است. کنندهتأمین

همچنین در بعد ماهیت و رسالت دیپلماسی فرهنگی، تاریخ و تمدن ایران، هویت 

ها و اقوام گوناگون ادیان، مذاهب، زبان پیونددهنده و دربرگیرندهمشترکی دارد و 

فرضی از یکدیگر  صورتبهزمان، این پهنه فرهنگی را  درگذراست. مرزهای سیاسی 

مهاجرت گروهی و فردی در سطح جهان  درنتیجهجدا نموده است و یا این افراد 

 دارند. علاقه، همچنان به ایران وجودبااینو  اندشدهپراکنده

، علت پیدایش شوندگانمصاحبههای پژوهش این بود که قابل توجه در یافتهنکته  

 نگی ج.ا.ایرانشرایط علی دیپلماسی فره -(2شکل )
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دانستند و کمتر به بعد دیپلماسی فرهنگی را توسعه سیاسی، ارتباطی و فرهنگی می

 اقتصادی آن اشاره داشتند. 

بایست میبه این موضوع نمودند؛ اما  غیرمستقیمیبرخی از افراد اشارات  بااینکه

متولیان امر قرار  مدنظرمتوازن،  صورتبهپوشان، تمام ابعاد توسعه در یک ساختار هم

در یک بستر و زمینه شکل  یادهیپددیپلماسی فرهنگی همچون هر  داشته باشد.

شود. بستر باعث شکل خاصی از آن پدیده میای موجود درهرگیرد و عوامل زمینهمی

 هاارزشا.ایران، در ابتدا اصول، ای دیپلماسی فرهنگی ج.ها عوامل زمینهیافته براساس

های فرهنگی در حوزه فرهنگی است. سیاست ویژهبههای کلان کشور و سیاست

آن اصول و  تبعبههای فرهنگی کشور و و تابع سیاست کنندهمنعکسالملل، بین

پیگیری این اصول  درشدتباشد. شرایط محیطی های کلان ج.ا.ایران میارزش

 . باشندیم مؤثرارزشی 

شوند؛ اما اصول ها، ابزار و بازیگران دچار تغییر میها، روش، تاکتیکراستادراین

ین کشور میزبان و و قوان هاارزش. از سویی دیگر، احترام به ماندیمارزشی پایدار 

، از اصولی است که اقدامات اهمیتکمشدن در جریانات روز و پرهیز از درگیر

جغرافیای فرهنگی، عامل  گیرد.آن بستر شکل میدیپلماسی فرهنگی ج.ا.ایران در 

سازد. از زمینه، راهبردهای دیپلماسی فرهنگی را می عنوانبهدیگری است که 

، دوری و نزدیکی جغرافیایی است که در سه سطح محیط مجاور، محیط سویک

شود؛ و دوری و نزدیکی فرهنگی است که بر سه تعریف می المللنیبمنطقه و محیط 

 ییِ گرامنطقهگردد و در آن اسلام، تشیع و فرهنگ و تمدن ایران تعریف میمحور 

فرهنگی در قالب جهان ایرانی است یا حوزه نوروز و اتصالات و همگرایی فرهنگی 

 ها وجود دارد. میان آن

که فراتر از  باشدیماز سویی دیگر، دوری و نزدیکی سیاسی، اقتصادی و امنیتی ایران 

ها و راهبردهای کلان ج.ا.ایران تعریف سیاست براساسی است و جغرافیای یمرزها

مؤلفه دین و مذهب عامل  تحقق و تحکیم این اهداف باشد. سازنهیزمگردد تا می

 صورت واضح و پررنگ استخراج شد. دیگری است که در نتایج پژوهش به

ه عنوان عاملی برای توسعایران از حضور ادیان ابراهیمی در کشور خود به

در دیپلماسی  یرانا، مزیت نسبی ج.ا.حالتیدرچنینگیرد. ارتباطات فرهنگی بهره می

با  کشورعنوان تنها ایران به فرهنگی، ابعاد ژئوپلیتیک دین اسلام و تشیع در ژئوکالچر

 حاکمیت شیعه است.
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ها در توسعه مؤلفه نیترجذابو  ترینپرقدرتتمدن و تاریخ ایران یکی از 

، مزیت رقابتی و نقطه اتکای مؤلفهرود. این شمار میهرهنگی ایران بدیپلماسی ف

مؤلفه میراث  قالبایرانی در  مفاخردیپلماسی فرهنگی است. ظرفیت مشاهیر و 

در گردشگری فرهنگی و  ویژهبهفرهنگی ملموس و ناملموس ایران و ثبت جهانی آن، 

های متنوع آموزشی و زیرساخت ای عظیم و خاستگاهی غنی است.گنجینه مذهبی،

، ساختارهای نهادی که یافتهگسترشفرهنگی که در داخل و خارج از ایران  -علمی

بخشی و د هستند؛ یا هویتفرهنگی در کشورهای مقص هاینامهموافقتدر قالب 

ثبت جهانی  همچون، شودیمالمللی انجام های بینکه توسط سازمان اعتباربخشی

 باشد.می شدهشناسایی یانهیزمنگی و...، از دیگر عوامل پایتخت فره عنوانبهشهرها 

 ویژهبههای زبان فارسی و جذابیت آن برای مخاطبین تیقابل سبک زندگی ایرانیان،

های فرهنگی و اجتماعی های ادبی و هنری و قابلیتکشورهای حوزه نوروز، قابلیت

های متنوع صنایع در قالب هاکه با حضور هنرمندان برجسته ایرانی با آثار تولیدی آن

نمایشی، سینما و آثار تصویری و  یهنرهاتجسمی،  یهنرهادستی ایرانی، موسیقی، 

منابع فرهنگی تمدنی برای دیپلماسی فرهنگی ج.ا.ایران است، ظهور  ازجملهادبی که 

 یابد.و بروز می

 رانیاو مدل حکومت سیاسی جمهوری اسلامی های ارکان سیاسی توانمندی

 ای تأثیرگذار بر دیپلماسی فرهنگی ج.ا.ایرانعوامل زمینه -(3شکل )                  
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تنها  عنوانبه همچنینوابسته کشوری مستقل و غیرِ عنوانبهدینی(  سالاریمردم)

و  ره() ینیخمامام نظام )های کلیدی کشور شیعه با حاکمیت شیعه و با شخصیت

و  رانیاو... با حضور در لایه اول دیپلماسی فرهنگی ج.ا. العالی()مدظلهمقام معظم رهبری

قل و دوستداران انقلاب اسلامی(، خود بستری های انقلابی مستبخشی به حرکتالهام

 جوشد.است که دیپلماسی فرهنگی از دل آن می

دیاسپورا( و وطن )ار ارتباطی برای ایرانیان دور از همچنین تقویت ساخت

استفاده از ظرفیت  منظوربههنری،  -ها با ابزار فرهنگیمستمر آن بخشیانسجام

 گیرد.داف دیپلماسی فرهنگی انجام میها در راستای اهانسانی و اقتصادی آن

در میدان اجرای دیپلماسی فرهنگی، همواره از عواملی هستند که  گرمداخلهعوامل 

داده و بر انتخاب، شدت و قرار یرتأثاجرای راهبردهای دیپلماسی فرهنگی را تحت 

دارند. برخی از این عوامل به بافت محیط  یرتأثضعف و میزان اثرگذاری آن 

گیرد؛ و برخی دیگر نیز در سازوکار و و شکل تهدید و فرصت به خود می گرددبرمی

دهد. های خود را نشان میبافت درون دیپلماسی فرهنگی است و درنتیجه، ضعف

 شوند.گر شناخته مییلتعدبرخی موارد نیز حالت بینابینی دارند و عوامل 

 

کـدری اسـت کـه از  تهدید شناسـایی شـد، در درجـه اول تصـویر عنوانبهآنچه 

ج.ا.ایران در ذهنیت مخاطبان نقش بسته است. این تصویر نادرست به علـت اقـدامات 

رقبا، مخالفین، معارضین و برخی از ایرانیان خارج از کشور به وجود آمده و یـا ناشـی 

فقدان تعـاملات  ۀدرنتیجها از فرهنگ و تمدن ایرانی است که از شناخت ناکافی ملت

گر در راهبردهای دیپلماسی فرهنگی ج.ا.ایرانچهارچوب مفهومی عوامل مداخله -(4شکل )  
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ها ها، جریاندیگر در این خصوص رسانه مؤثر. عامل است شدهحاصلن فرهنگی با ایرا

شـیعه و ) یافراطـاسـلام  کننـدهتخریبنقش  سویکباشند. از های مخرب میو گروه

اسلام و ایران نقـش دارد و از سـویی دیگـر،  وجههو تخریب  افکنیاختلافسنی( در 

بـا مخاطبـان و  یهمکار ی،فرهنگ یپلماسید یتفعالکه مانع معاند  یهاگروهفعالیت 

قـرار داده اسـت.  فشـارتحترا هـا آن و شـده خارج از کشور یرانیانا ویژهبه یگرانباز

ها و افــراد در مقابـل پیــام و گفتمــان هــای رقیـب کــه توســط رسـانهتقابـل گفتمان

دیپلماسی ج.ا.ایران ایجاد گردیده، مانعی اصلی بـرای دیپلماسـی فرهنگـی ج.ا.ایـران 

فرهنگـی و تـاریخی و سـاختاری، عامـل  یهاقهیسلو  هایمندعلاقه .دیآیم سابحبه

آن دیپلماسی فرهنگی است. هرچـه  تبعبهگیری روابط فرهنگی و در شکل تأثیرگذار

میان دو کشور بیشتر باشـد، دسـتگاه دیپلماسـی فرهنگـی بـا سـهولت  یهااشتراک

گی و استیلای سیاست بر فرهنگ، مسئله حاکمیت فرهن تواند فعالیت کند.بیشتر، می

در دیپلماسـی فرهنگـی اسـت. ضـعف شـناخت، دانـش و  تأثیرگـذاریکی از عوامـل 

 یپلماسـیبه فرهنـگ و د یو علم یعدم نگاه تخصصهای دیپلماسی فرهنگی، مهارت

، شناخت ناکافی در ابعاد موضوعی دیپلماسـی فرهنگـی در علم یک عنوانبه یفرهنگ

تا مجری، شناخت محدود از حوزه تئـوری دیپلماسـی  ذارگاستیسسطوح مختلف از 

، اولویـت الملـلبینحـاکم و جـاری فرهنـگ  یهـاانیجرفرهنگی و زوایا و ابعاد آن، 

الملل، اهمیت اعتبار جهانی فرهنگی های فرهنگ بینفرهنگی کشور نسبت به اولویت

زده قطعی و شتاب، میثباتیبمنفی  یامدهایپ، هایگذارهیسرمابرای  یریگمیتصمدر 

سازی فرهنگی، مـرز میـان دیپلماسـی فرهنگـی بـا مانلِاِ دانش های فرهنگی،فعالیت

هـای فرهنگـی ، ظرفیتمـرزیبروندیپلماسی عمومی، پروپاگاندا و فعالیت فرهنگـی 

ریزی بر مبنای شناخت محدود، عوامـل اثرگـذار ها و در آخر، برنامهکشور و ارزش آن

در بخش دیگری از نتـایج تحقیـق مشـخص شـد کـه  هستند.بر دیپلماسی فرهنگی 

اســتفاده  یــرانا ا. طیــف متنــوعی از راهبردهــا و ابزارهــا در دیپلماســی فرهنگــی ج.

هـای دیپلماسـی فرهنگـی در اقـدامات و فعالیت یبه ارتقا توانیم ازجملهشوند. می

صـری و جهـت برقـراری ارتبـاط ب ینمادسـازقالب توسعه ارتباط با مخاطب در قالب 

کتب و ادبیات فارسی و جایگاه ترجمه و نشـر،  یبهاگران ینهگنجمعنایی، استفاده از 

فرهنگــی و هنــری در داخــل و خــارج کشــور، توســعه صــنعت  یــدادهایروتوســعه 

ها در قالـب رشـد و توسـعه گردشگری، دیپلماسی دینی و مذهبی، تقویت زیرساخت

ی، محوریت اشتراکات فرهنگی، انسـجام ارتباطات، ارائه کالا و خدمات فرهنگ فن اوری

هـا و هدفمند، پایدار، عـام و قابلیـت انطبـاق دیپلماسـی، انعطـاف و مـدارا در فعالیت
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ارتبــاط بــا مخاطبــان، حفــو امنیــت فرهنگــی، تــدوین پیوســت فرهنگــی، توســعه 

های مشارکتی، خلاقیت و پویایی فرهنگـی، صـداقت و شـفافیت در اقـدامات، فعالیت

ازیگران دیپلماسـی در قالـب ستانداردهای جهـانی، توسـعه و تقویـت بـهماهنگی با ا

ــعه، ــت و  توس ــازتقوی ــی،  یتوانمندس ــی فرهنگ ــازیگران دیپلماس ــازب  یتوانمندس

، ظرفیـــت و توانمندســـازی مبلغـــین مـــذهبی ، تقویـــت نهـــادمردمهای ســـازمان

سـاختار و  در قالـب فیزیکـی و حقـوقی، ارتقـای فرهنگـی دیپلماسی هاییرساختز

فرهنگـی در قالـب تقویـت نظـام مـدیریت و  دیپلماسی یزیربرنامهلگوی مدیریت و ا

ریزی جهت ایجاد وحدت رویـه، الزامـات نظـارتی و ، اصلاح ساختار بودجهریزیبرنامه

در قالـب  چندلایهدیپلماسی  کارگیریبهپاسخگویی، نظام مدیریت دانش و اطلاعات، 

ــاو  غیررســمیدیپلماســی رســمی،  ــیینب ینهاده ــاز، الملل ــارگزاران  یتوانمندس ک

ایران، پیگیـری .ا.ج فرهنگی دیپلماسی فرهنگی، تقویت ارتباط با مخاطبان دیپلماسی

 ینتـأمسازی، تقریب مذاهب، فرهنگی در قالب گفتمان دیپلماسی و اهداف هارسالت

ی سـاززمینهی فرهنگی، ترویج زبان پارسی، شناخت محـیط و گووگفتامنیت ملی، 

 ادل و اشاعه اشاره کرد.برای تب

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

دیپلماسـی  گذشـتههـای شدن قدرت ظرفیترنگکم ،های پژوهشیافته براساس

مندان بـه آن، و زبان فارسی و علاقه ،شناسیشرق، شناسیاسلامفرهنگی ایران مانند 

چهارچوب راهبردهای دیپلماسی فرهنگی  -(5شکل )

 ج.ا.ایران



 1402تابستان  ♦ 58ی پیاپ ♦ 2شماره  ♦ 15سال                                                                         176

المللـی تهدیـدی بـرای دیپلماسـی فرهنگـی شناسـایی شـد و ناپایداری محـیط بین

مسو، مراکز فرهنگی، اسلامی و شیعی و رویـدادهای مـرتبط بـا ایرانیـان های هرسانه

و حضور فعـال مخاطبـان  یالمللنیبای و های فرهنگی منطقهخارج از کشور، سازمان

های فرهنگـی، تـاریخی و و تفاوت هااشتراک باشد.های موجود میمند از فرصتعلاقه

نی و تکنولوژی اطلاعات، سـطح و و تفاوت محتوایی، تحولات ف پارادوکس ،یساختار

کیفیت روابط فرهنگی، سیاسی و اقتصادی، کمیت، کیفیت و تنوع مخاطبـان، منـافع 

گر در ، نقــش تعــدیلدیپلماســی فرهنگــی و تغییــرات دموگرافیــک کنشــگرانملــی، 

 عـدم ،داخلـی محـیط یهاها و ضـعفعهده دارند.کاسـتیراهبردهای دیپلماسی را بر

زیگران و نهادهـا، حاکمیـت فرهنگـی و اسـتیلای سیاسـت بـر عمومی، تعدد با اقناع

هـای دیپلماسـی فرهنگـی، ضـعف رایزنـان و فرهنگ، ضعف شناخت، دانش و مهارت

ها و ها، زیرساختگیری راهبردی از ظرفیتفعالان فرهنگی، ضعف در گسترش و بهره

 های سـاختاری وابزار مرسوم دیپلماسی فرهنگـی، ضـعف قـانونی و حقـوقی، ضـعف

ریزی و اجرا، ضعف در مـدیریت دانـش و اطلاعـات، ضـعف سازمانی، مدیریت، برنامه

در تعریـف مخاطبـان  ییگرالیـتقلاعتبارات فرهنگی در حوزه دیپلماسـی فرهنگـی، 

در دیپلماسـی فرهنگـی جمهـوری اسـلامی ایـران  شـدهشناساییهای ضعف ازجمله

دیپلماسی فرهنگـی ج.ا.ایـران  یامدهایپنتایج پژوهش از  براساس، درنهایت باشد.می

حاصـل از  نـرمامنیت ملی که قـدرت  وشدن منافع نیتأمپیامد منفی استخراج نشد. 

توسـعه  ای اصـلی قـدرت ج.ا.ایـران اسـت،هسـازه دهندهشـکلدیپلماسی فرهنگی و 

 بازتولیـد، تولیـد و شـمولجهانهـای ایدئولوژیک دینی و انقلابـی بـا نگـاه بـه ارزش

پیونـد  درنتیجهدیپلماسی فرهنگی، رشد اقتصادی و توسعه پایدار فرهنگ، حاصل از 

پرســتیژ( و ) یالمللــنیباقتصــاد فرهنگــی و دیپلماســی فرهنگــی، بازســازی وجهــه 

 صلحتصویرسازی صحیح مبتنی بر واقعیت از ایران و انقلاب اسلامی و ایجاد تفاهم و 

ه الگـوی دیپلماسـی ارائـ پیامدهای دیپلماسـی فرهنگـی مطـرح شـد. عنوانبهپایدار 

یـک مطالعـه کیفـی  صـورتبهفرهنگی ج.ا.ایران هدف اصلی ایـن پـژوهش بـود کـه 

نفـر از  وچهاربیسـت بـاها و از طریق مصاحبه عمیـق نظریه برخاسته از داده براساس

و عوامل دخیل در حوزه دیپلماسی فرهنگی انجام شد. این پـژوهش بـا  نظرانصاحب

ای و زمینـه گرمداخلـهفرهنگـی ج.ا.ایـران، شـرایط  ی دیپلماسیشناسایی شرایط عل 

، راهبردها و پیامدهای حاصل در قالب مدل پارادایمی، حـول مقولـه اصـلی ایـن مؤثر

شـرایط  درمجمـوع گردیـد. بندیدسته« دیپلماسی فرهنگی ج.ا.ایران»تحقیق یعنی 

اطات فرهنگـی ی به دلیل نیاز ج.ا.ایران به توسعه ارتباطی، در دو محور کلیدی ارتبعل 
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، توسعه سیاسی و توسعه فرهنگی؛ جهت بازیابی جایگـاه هاملتها و میان میان دولت

تمـدنی، دینـی و مـذهبی  باسابقهیک قدرت نوظهور  عنوانبهمحوری و تاریخی خود 

باعث شـده اسـت تـا هرچـه بیشـتر از پـیش از دیپلماسـی فرهنگـی در کنـار سـایر 

جایگاه ج.ا.ایـران  ،هایافتهر بهره ببرد. هرچند بنابردر اختیا هایها و ظرفیتتوانمندی

ی، به دلایل مختلف داخلی یا عوامل محیطی دچار ضعف، کمبـود و در اکثر عوامل عل 

 .باشدها میسازی صحیح آنو پیادهملی، تدبیر  عزمکاستی است و نیازمند 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 و پیشنهاد گیرینتیجه
متنوع چون زبان، ادبیات، دین، هنر، کالا و نمادها بـه  یبزارهاا واسطهبهایران همواره 

های فرهنگی خود با سایر نقاط جهان پرداخته است. در دوران معاصـر و تبادل ارزش

هـای پس از انقلاب اسلامی که در کنار بعد تمدنی، دین اسلام، مذهب تشیع و ارزش

بخشـی ، قابلیـت الهامدیـگردمداری برای دیپلماسی فرهنگی مطرح  عنوانبهانقلابی 

 فرهنگی جمهوری اسلامی ایران الگوی دیپلماسی -(6شکل )
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الملل را نیـز دارد. قـدرت در عرصه بین آفرینینقشبرای ژئوکالچر خود و نیز قابلیت 

ای تمدنی برخوردار بـوده و آن را در بافـت حاصـل از ای نوظهور ایران از عقبهمنطقه

شیعی و انقلابی تقویت و از منظر فرهنگ، دریچه نـوین و  -اسلامی هایباارزشپیوند 

ی با جهان برای خود تعریف نموده است. از سویی گووگفترا جهت ارتباط و  یترنرم

ها از یکدیگر، تغییر نگرش در عرصه جهـانی و دیگر، عامل شناخت و مفاهمه فرهنگ

سـازی بـه سـمت تنـوع بعد فردی است؛ این تغییر در عرصه جهانی، از پدیده جهانی

بـه  ییگرایمـادبعد فردی، گذار انسـان از  ها و دری بین فرهنگگووگفتفرهنگی و 

 و توجه به فطرت است. ییگراتیمعنو

ها رونق دیپلماسی فرهنگی، ثمرات و پیامـدهای مسـتقیم و تـدریجی طبق یافته

المللی خواهد داشت. دیپلماسی بین عرصهمستقیمی بر جایگاه کشور در  ریتأثدارد و 

آورد و از توسعه اقتصادی را به همراه می فرهنگی از منظر ابزاری منافع ملی، امنیت و

فرهنگ زمینه پویایی فرهنگ ایران و حفو جایگـاه برتـر آن  بازتولیدمنظر فرهنگ با 

گردد. همچنـین پیامـد تـدریجی آن، تفـاهم و صـلح المللی را باعث میبین عرصهدر 

ین مفاهمه ، مفاهمه و تبادل فرهنگی است. لازمه اوگوگفتالمللی از طریق بین داریپا

بایست صدای ایـران میتقویت ارتباطات فرهنگی با مخاطب حداکثری است. لذا ابتدا 

موجـود در  مـؤثر، رسا و پرطنین توسط همه مخاطبـان، بـازیگران و عناصـر وضوحبه

 پیرامون شنیده شود.

جمهـوری و در زمان مناسب راهبردها در بستر گفتمانی  جابهدرست،  گیریبهره

ی حاصـل آمـده و مطلـوب شـود ضـمن پیشـبرد آرام کشـور، نتـایجمیباعث  اسلامی

و انفعال خارج گـردد. بهبـود تصـویر کشـور در افکـار  عملیبیدیپلماسی فرهنگی از 

عمومی جهان و سپس احیای گسترش تمدنی ایـران و اسـتفاده از آن بـرای ارتقـای 

ولویــت اقتصــادی و سیاســی در ابایســت همپــا بــا ســایر مســائل میجایگــاه کشــور 

قرار داشته باشد. نتایج پـژوهش در  المللبینفعالان حوزه  ویژهبهگیران کشور تصمیم

 ،(1394) یروزآبـادیف یدهقـان (،1400قنبرلـو ) هـایپژوهشنتـایج  این بخـش، بـا

و اونـالمیش »( و 1394) انیهاشـممبینی مقدس و (، 1396عراقچی و جنتی محب )

 باشد.می راستاهم( 4201) 2«استنیجو» (، و2019) 1«باشران

 ریتـأثتـدوین و اجـرای راهبردهـا کـه بر ییهایژگیوای به شرایط و عوامل زمینه

 ،هاو سیاسـت هـاارزشپیـروی از اصـول، » :از انـدعبارتشود که گذارد اطلاق میمی

                                                           
1  . Unalmis & Basaran 

2  . Wastndidge 
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ــی ــای فرهنگ ــیع ،جغرافی ــذهب تش ــلام و م ــن اس ــاخت ،دی ــی هایزیرس  ،آموزش

 ،دینــی و مــذهبی هایزیرســاخت ،جــازیای و فضــای مرســانه هایزیرســاخت

سـبک  ،نهادی زیرساخت ،فرهنگی -زیرساخت علمی ،تمدنی و میراثی هایزیرساخت

ــان ــدگی ایرانی ــاعیقابلیت ،زن ــی و اجتم ــای فرهنگ ــریقابلیت ،ه ــی و هن ــای ادب  ،ه

ماهیـت ایـدئولوژیک و  ،کـارگزاران فرهنگـی ،های سیاسیقابلیت ،های انسانیقابلیت

توفیقی دیپلماسی کند کممی خودنماییدر اینجا آنچه . «هوری اسلامیجمدیپلماسی 

از ایــن بســتر عظــیم و جوشــان فرهنگــی اســت.  گیــریبهرهفرهنگــی ج.ا.ایــران در 

ایران در ابعاد گوناگون فرهنگی خود زبان مشترک با کلیه مردمان جهـان  کهدرحالی

شناسایی نشده، یا کمتـر  وبیخبه الذکرفوقشود که عوامل را داراست اما مشاهده می

و نامتوازن از  یاشهیکلای شاهد چهره درنتیجهشود. کار گرفته میهدر جای درست ب

شاهد توفیق دیپلماسی فرهنگی  ،کلانسطح اقدامات دیپلماسی فرهنگی هستیم. در 

و های فرهنگـی های مذهبی و ایدئولوژیک و بالعکس عدم توفیـق در زمینـهدر زمینه

حرکـت دیپلماسـی فرهنگـی  وسویسمتداشت آنچه باعث م. باید بیانهنری هستی

های این در هر جغرافیا است. یافته مأموراست زاویه نگاه رایزنان و کارگزاران فرهنگی 

 آبادگلشـنقربـانی  (،1399زاده )سـینعـامری و ح ،خالـدی قیـتحقبخش با نتـایج 

 1(، ویـاررول2018) اوکـال (،1401) یخداورد و پورعلی، دهشیری، قائدی، (1400)

 ( و نزدیک است.2014) جیاشتنو و (،2017)

گذاری اسـت. در مشیخط  فرایندراهبرد مطلوب، نیازمند افزایش پویایی و بهبود 

عمل  ایگونهبه، هر مرحله از تدوین راهبردهای دیپلماسی فرهنگی بایست فراینداین 

ذینفعـان، از کـارایی و  مـوردنظرو انتظـارات  هـاارزشکـردن نماید که ضمن برآورده

هـای مختلـف فرهنگـی و هـا و جریاننیز برخوردار باشد. عموم مردم، گروه اثربخشی

های مختلف حاکمیت، نهادها و... ذینفعان دیپلماسی فرهنگی هستند. عقیدتی، بخش

نده و تعامل سـاز مؤثرها با کارایی پیوند با سایر حوزهان انتظار دارند تا راهبردها همآن

سیسـتم دیپلماسـی فرهنگـی ج.ا.ایـران الگـوی  نماید. نیتأمبا جهان انتظاراتشان را 

کند. مدلی که مفروضـات اصـلی آن، وابسـتگی شـدید تغییرات تدریجی را دنبال می

کنـد، مکـان تغییـر می -زمـان براسـاساهداف با تحلیل اوضاع بوده و اولویت اهداف 

را  ه که با راهبرد جاری تفاوت انـدکی دارنـدگذاران تنها تعداد محدود گزینمشیخط

به پایـان نرسـیده بلکـه یـک راهبـرد بارهـا تکـرار  راهبردهاگیرند، تحلیل نظر میدر

                                                           
1  . Villarroel 
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تـدوین و یـا اجـرای راهبردهـا در  فراینـدشود. می روزبهشود و با تغییرات اندکی می

ه ابهـام شـود. اولاً شـرایطی کـدیپلماسـی فرهنگـی انجـام می نظمبیشرایط مبهم و 

ها در تصـمیم شـعارزدگیهـا و موجود در اولویت اهداف و عـدم همـاهنگی میـان آن

های متعددی وجود دارد که یا باهم قابل جمع نیسـت و یـا وجود دارد. یعنی خواسته

ها را داشته باشد وجود ندارد. ثانیـاً، سـاختار دیپلماسـی ساختاری که توان تنظیم آن

 ریزیبرنامـهی جابـهادامـه داده و  وخطاآزمون براساس فرهنگی به ادامه کارکرد خود

راهبردی به انطباق معطوف است. ثالثاً، مرزهای سازمان دیپلماسی فرهنگی باز اسـت 

ــاتبیو  ــت.  ثب ــارکتاس ــاوت،  کنندگانمش ــلایق متف ــا س ــهب ــدوارد  راحتیب  فراین

یـن بخـش از های اشـوند. یافتـهشده یا از آن خارج می گیریتصمیمسازی و تصمیم

 یمشـهدو  یصـادق (،1401) یغلامعلـذوالفقـاری و  هـایپژوهشتحقیق بـا نتـایج 

 ، (1392)همکـارانو  شکری (1397) یباشو چاوش صالحی امیری، منیری(، 1398)

دهقــانی فیروزآبــادی و  (،1396اژدری و همکــاران) (،1396)شــیرازی ابوالحســن

(، 1401و همکـاران) زادهشیخ(، 1394)مبینی مقدس و هاشمیان (، 1394رستگاری)

 دارد. خوانیهم( 2015استنیج )و (، و2019و باشران )اونالمیش 

پیامـدها ایـن راهبردهای هستند.  کارگیریبهخروجی نهایی حاصل از  یپیامدها

امنیت ملی، توسعه ایدئولوژیک دینی و انقلابی، تولیـد و  ومنافع  نیتأم»از:  اندعبارت

پایـدار، تقویـت  صـلحاهم و فرهنگ، رشـد اقتصـادی در بسـتر فرهنـگ، تفـ بازتولید

های ایـن بخـش از تحقیـق بـا نتـایج یافته. «المللی ج.ا.ایرانبین ژیپرستمشروعیت و 

(، 1395) اتیــب(، جمشــیدی، ســلطانی نــژاد و 1394) یمــیمقو  ســیمبر تحقیقــات

 است. راستاهم( 2017)1«و گونچارووا نیکولین لف،یکور»( و 1390) یغفاردرخشه و 

پیشین در حوزه دیپلماسی فرهنگی گروهی با نگاهی تبیینـی بـه  هایپژوهشدر 

 در انـد، برخـیایجاد مبانی علمی و ادبیات علمی حوزه دیپلماسـی فرهنگـی پرداخته

دیپلماسی فرهنگـی ج.ا.ایـران، اقـدامات دیپلماسـی فرهنگـی  مؤثر هایمؤلفهرسی بر

از ابعاد و اقـدامات دیپلماسـی فرهنگـی،  یکی ج.ا.ایران را در یک جغرافیای مشخص،

 ریتـأثبررسـی  و زدایـیتنشبـه  کشـورها تصـمیم در فرهنگـی میان ارتباطات نقش

و ایـن مـوارد  انـدپرداخته رهاکشـودیپلماسی فرهنگی بر روابط سیاسی و اقتصـادی 

در مدلی یکپارچه و جامع، جوانب گوناگون از دیپلماسی  اندنتوانستهتحقیقی تاکنون 

جا بررسی کنند که در آن علل، راهبردهـا، پیامـدها، شـرایط فرهنگی ج.ا.ایران را یک

                                                           
1  . Kurylev, Nikulin & Goncharova 

http://www.jccs.ir/?_action=article&au=36097&_au=%D8%B9%D8%A8%D8%A7%D8%B3++%DA%A9%D8%B4%D8%A7%D9%88%D8%B1%D8%B2+%D8%B4%DA%A9%D8%B1%DB%8C
http://www.jccs.ir/?_action=article&au=36097&_au=%D8%B9%D8%A8%D8%A7%D8%B3++%DA%A9%D8%B4%D8%A7%D9%88%D8%B1%D8%B2+%D8%B4%DA%A9%D8%B1%DB%8C
http://www.jccs.ir/?_action=article&au=36102&_au=%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1%D9%87++%D8%A8%D8%AE%D8%B4%D9%86%D8%AF%D9%87
http://www.jccs.ir/?_action=article&au=36102&_au=%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1%D9%87++%D8%A8%D8%AE%D8%B4%D9%86%D8%AF%D9%87
http://prb.iauctb.ac.ir/?_action=article&au=620076&_au=%D8%AD%D8%A8%DB%8C%D8%A8+%D8%A7%D9%84%D9%87++%D8%A7%D8%A8%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B3%D9%86+%D8%B4%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D8%B2%DB%8C
http://interpolitics.guilan.ac.ir/?_action=article&au=2589&_au=%D8%B1%D8%B6%D8%A7++%D8%B3%DB%8C%D9%85%D8%A8%D8%B1
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شـود. در ایـن پـژوهش  بنـدیچهارچوبو  بنـدیطبقه گرمداخلهای و شرایط زمینه

هـا را در نمـوده، آن بندیجمعو متغیرهای مرتبط را خلاصه و  هامؤلفهبر آنکه  علاوه

 علت و معلول ارائه کرده است. چهارچوبیک 

که از گذر حضـور میـدانی محقـق در حـوزه فعالیـت  پژوهش این تحقیقی فرایند

حوزه دیپلماسی فرهنگی در کشورهای اروپایی و برخی کشورهای جنوب غرب آسـیا 

های فرهنگـی ج.ا.ایـران های اجتماعی منتسب به رایزنیو شبکه هاسایتوبنیز رصد 

های و سـپس بـا مصـاحبه در لایـه شـدهشروعرایزنان فرهنگی  هاگزارشنیز مطالعه 

، مجریان، کارشناسان و مجریان حاکمیتی، دولتی و زانیر، برنامهگذارسیاستمختلف 

 و پرداختهکیفی،  صورتبه یپلماسی فرهنگید مفاهیم بازنمایی به ادامه یافت نهادمردم

 و مخاطبـان ،پژوهشـگران جـامع، فـراروی نسـبتاً نظـری مبانی ارائه به منجر درنهایت

 شد. عرصه این بازیگران

 از تأثیرپـذیر و تأثیرگـذار شـرایط از اعـم موضـوعجوانب  بررسی با رسدمی نظر به

 را بخـش ایـن مانده مغفول و لهای مجهوجنبه و ابهامات توان، میدیپلماسی فرهنگی

 نمودن فعال ضرورت و نظری، جایگاه چهارچوب ارائه و دانش افزایش با و نموده برطرف

ها شـاخه حول پژوهش تنها مسیربنابراین، نه. نمود تبیین جامعه سطح در را بخش این

 ،گذارانسیاسـت که گرددمی هموارترعلمی،  عرصه این متنوع و های متعددزیرشاخه و

 در را خـود فرهنگـی، تکلیـف عظـیم بخش این مخاطبان حتی و ریزان، مجریانبرنامه

 و درکتر حوزه، روشن این در مستمر و مؤثر حضور برای کلان و های خردگیریتصمیم

 .نمایند عملی

 

 پیشنهادها

  تدوین نقشه راه جامع دیپلماسی فرهنگی کشور توسط شورای عالی انقلاب

 ؛فرهنگی

  ؛راه جامع دیپلماسی فرهنگی برای کشورهای هدفتدوین نقشه 

  تدوین نظام اعزام رایزنان فرهنگی و انتصاب آنان توسط شورای عالی انقلاب

 ؛دولت هیئتفرهنگی یا 

  ارتقای سطح ساختاری دیپلماسی فرهنگی به معاونت ریاست جمهوری یا

 ؛ذیل دفتر مقام معظم رهبری

 الملل ها ذیل حوزه روابط بینهرشته دیپلماسی فرهنگی در دانشگا سیتأس

 ؛یا مدیریت فرهنگی
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 ؛مختلف یکشورهاهای فرهنگ ایران در و خانه هاایجاد پردیس 

 اقدامات دیپلماسی فرهنگی از طریق  سازی پیرامون اهمیتگفتمان

های مرجع جهت اغنای عمومی، کسب ، تبلیغ و آموزش، گروهرسانیاطلاع

 .اسی فرهنگیمشروعیت و عزم ملی در حوزه دیپلم
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 محمدحسـین ،رسـتگاری؛ محمـد بـاقر ،خرمشـاد ؛سـیدجلال ،دهقانی فیروزآبـادی ­

رهیافـت  .های کلیدی دیپلماسی فرهنگی جمهوری اسیلامی اییرانمؤلفه(. 1394)
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های زبیان فارسیی در ها و ظرفیتمؤلفه(. 1401) علی ،غلامعلی ؛مهدی ،ذوالفقاری ­

 .21(41) ایرانیمجله مطالعات . دیپلماسی فرهنگی ایران
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 صـص، 11(4) نرمفصلنامه علمی مطالعات قدرت . مطالعه موردی: عربستان سعودی

271-303. 

، چـاپ اول، نشـر وزارت امـور خارجـه، دیپلماسی عمومی(، 1389) سنحقشقاوی،  ­

 ن.تهرا
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