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agenda and the use of international sports potential by these organizations, one can 
hope to improve the current conditions and thus promote Iranian sports diplomacy. 
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 چکیده
کـرده   دایپ یگسترده و متنوع یدگیچیپ یالملل بینو  یدر ابعاد داخل استیورزش و س رابطه

آمده  وجود به یورزش یپلماسیبه نام د یدیجد دهیپد الملل بیناست. از رابطه ورزش و روابط 

منـاف  و اهـدا     شـررد یپ یبـرا  یدولت یدر روند توسعه خود از ابزارها یپلماسید نیاست. ا

 یپلماس ـید یژگ ـیو نی ـشـد. ا  یچنـدوجه  یردولت ـیمختلـ     گرا یفراتر رفت و با ورود باز

 ـا ازجملهاز کشورها  یاریبس یرا براهایی  فرصت یورزش اسـتااده   .فـراه  کـرده اسـت    را ی

 یاحتمـال  ریی ـآ  تغین تـر  مهـ  اسـت کـه    یمناسـر  طیمستلزم شـرا ها  فرصت نیدرست از ا

 یپلماس ـیو د یخارج استیکشور از قدرت سخت به س یاسیس یپلماسیو د یخارج استیس

لـذا در ایـن پـژوهح محبـ  بـا       .سـت ینای  تحول کـار سـاده   نیا جادیا کهقدرت نرم است 

باشد کـه در افـ  آینـده     می مسئلهاین  دنرال بهاندازی به اف  آینده دیپلماسی ورزشی  چش 

گـذار باشـد    تأثیرجمهوری اسلامی ایـرا   تواند در توسعه دیپلماسی ورزشی  می چه عواملی

 را ی ـا یدر افـ  گـام دوم انبـلاس اسـلام     یورزش ـ یپلماسیهد  از پژوهح حاضر توسعه د

راسـتا   نی ـادر .شـود  ی( محسوس میکمّ ـ  یای)ک ختهیپژوهح آم کیحاضر   ی. تحبباشد می

 ،یکـلا  ورزش ـ  تیریا  در حـوزه مـد  نظـر  صاحب هیشامل کل یایدر بخح ک یجامعه آمار

 ر،یدر سطح معاو  وز یورزششناسی  و جامعه الملل نیروابط ب ،یپلماسید ،یراهررد تیریمد

صورت  به یریگ که از روش نمونه باشند می یدانشگاه دیو اسات ریمشاور وز و ،یفدراس سیرئ

 نی ـ. در اشـد انجام  افتهیساختار مهیصورت ن از خررگا  مصاحره بهانتخاس شدند.  یگلوله برف
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و  گردیـد هـا اسـتااده    مصاحره یکدگذار یبرا نیمند اشتراوس و کورب پژوهح از روش نظام

 هی ـشـامل کل  یبخـح کم ـ  ی. جامعه آمارشدانجام  MAXQDAافزار  توسط نرم ها یکدگذار

و سـاب (، مشـتمل از:    یمسـئون  مـرترط )فعل ـ   هی ـو کل یعلم ئتیه یا ، اعضانظر صاحب

. روش باشـد  مـی  و جوانـا   رزشدر وزارت و یـی اجرا را یو مد یورزش را یمتخصصا  و مد

 وسـیله  بـه شـده    یآور گـرد هـای   . دادهباشد می یا چندمرحله یا صورت خوشه به یریگ نمونه

ماهـوم   51علیّ  طیشرا ینشا  دادند در راستا افتهی ند.مورد آزمو  قرار گرفت PLS افزار نرم

 یا نهیزم طیشرا یبرا نیهمچن .اند شده یبند  یمبوله تبس 2در   یمااه نیشد و ا ییشناسا

 55هـا   راهرـرد  یمبولـه و بـرا   1 و اهومم 51گر  عوامل مداخله یمبوله و برا 1ماهوم و  51

 ا ی ـتـوا  ب  مـی  مجموعدر مبوله بودند. 1ماهوم و  54شامل  زین ها امدیمبوله و پ 1ماهوم و 

و در دستور کار قرار داد  و ورزش کشور  ییاجرا یها سازما  نیسازنده ب یکرد که با همکار

موجـود و   طیبه بهرود شرا توا  ی، مها سازما  نیتوسط ا الملل نیورزش ب ظرفیتاستااده از 

 .بود دواریام را یا یورزش یپلماسیارتبا د جهیدر نت

 

توسـعه   ،جمهـوری اسـلامی ایـرا     افـ  گـام دوم انبـلاس،    ،یورزش یپلماسید ها: کلیدواژه

 .ورزش ظرفیت ،یورزش
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 مسئلهمقدمه و بیان 

 سالگرد چهلمین مناسرت به 51۳5 بهمن 22 در که اسلامی انبلاس دوم گام بیانیه

 راه نبشهمنزله  به شد، منتشر رهرری معظ  مبام سوی از اسلامی انبلاس پیروزی

 اسلامی نوین تمد  تشکیل های شاخص که است اسلامی نظام و انبلاس آینده حرکت

 اسلامی، حاکمیت در (.052 ص. ،5044 مزدخواه، و یدیحم) است کرده تشریح را

 و است برخوردار سلطه نظام بر حاک ه اندیش با ماهوی تااوتی از قدرته هندس

 دار طلیعه اسلامی، حکومت مظهر عنوا  به ایرا ، اسلامی جمهوری نظام که ازآنجا

 بایستی ،رو ازاین است، اسلامی و دینی های ارزش استبرار پی در که استای  اندیشه

 شود تریین انبلابی نظامی های ویژگی با تراز در اسلامی تمد  بخح انتظام ساختار

پذیر  امکا  اسلامی تمد  جایگاه به رسید  (.10۳ ص. ،5044 ،یعتیشر و ییرضا)

 این از یکی که اسلامی نظام در موجود ساختارهای بازسازی و بازاندیشی با مگر نیست

 (.51 ص. ،51۳1 صارآهنگ، و )محمدولی است ورزشی دیپلماسی ها شاخصه

 استااده با دنیا دولتمردا  و سیاستمدارا  اًاخیر که است رویکردی ورزشی دیپلماسی

 بین در خود کشور از مطلوبی تصویر ایجاد دنرال به ورزشی رویدادهای و افراد از

 یک ورزش هامروز (.Murray, 2013, p. 14) باشند می خارجی های دولت و ها سازما 

 (.Nicholson & et al., 2011) است شده دولت)ها( سیاسی ناوذ از مهمی جنره

 چهره بهرود و اجتماعی و مالی سیاسی، اهدا  به دستیابی برای جوام  و کشورها

 ,Dubinsky) کنند می استااده عمومی دیپلماسی و تجاری اهدا  برای ورزش از کشور

2019, p. 160). هایی پرسح ،الملل بین روابط عرصه در یورزش یپلماسید ماهوم ظهور 

 آ  اراتیاخت اعمال و الملل بین روابط در آ  نبح و یورزش یپلماسید مورد در را

 به الملل بین روابط و یاسیس علوم ،یورزش علوم ا نظر صاحب امروزه است. کرده جادیا

 نبح و ورزش های جنره نیتر مه  از یکی یورزش یپلماسید که اند دهیرس جهینت نیا

 از مختلای تعاری  .(505 ص. ،51۳0 )صرا یا ، است الملل بین روابط در آ 

 بدو  جنگ» از است؛ آمده گذشته دهه در ویژه به مختل  متو  در ورزش دیپلماسی

 آبادی، فیض شریعتی) «پایدار صلح توسعه ابزار» تا (Jackson, 2013, p. 279) «شلیک

 درک را یالملل بین های یدوست و روابط خواهند می آنها همه که (515 ص. ،51۳1

 و پرمحتوا ،هزینه ک » یابزار ورزش کنند. کمک ضیترع و تعصب یکن شهیر به و کنند
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 .Allen Pigman & Simon Rofe, 2014, p) است سیاسی های فعالیت برای «خطر ک 

 عمومی دیپلماسی پررنگ بخح توا  می را ورزش دیپلماسی جام  تعریای در (.196

 از کشور یک ورزش یافزار نرم و یافزار سخت های ظرفیت تمامی از آ  در که نامید

 تا استااده ورزشی، مدیرا  مربیا ، ورزشکارا ، ورزشی، فضاهای و تجهیزات قریل

 ص. ،51۳1 آبادی، فیض )شریعتی گردد تبویت الملل بین عرصه در آ  نرم قدرت

 ورزشی دیپلماسی و سیاسی بازی ورزشی، سیاست چو  جدیدی مااهی  خل  (.515

 برای جدیدی عرصه خل  از نشا  ،الملل بین سیاست عرصه در درگیر های قدرت بین

 دارد. سیاسی های همذاکر با جنگ میدا  از متااوت ای چهره در سیاسی های تعامل

 داده نشا  را خود ورزش مه  های بخح از یکی عنوا  به سیاست تنها نه حاضر درحال

 دیپلماسی .است شده برقرار سیاست و ورزش میا  تعاملی روابط آ  از فراتر بلکه است،

 نظیر بی قدرت :کند می توصی  را قدیمی روشی که است جدید اصطلاحی ورزشی

 کارهای به مشترک عش  طری  از جوام  و ها ملت مردم، کرد  نزدیک برای ورزش

 . (Murray, 2020بدنی )

 ورزشی دیپلماسی ساختار ،الملل بین عرصه در ایرا  ورزشهای  موفبیت تمام با

های  کرسی در ایرانی نمایندگا  نرود که است همراه مختلای کمرودهای کشور با

لذا به این مبوله باید توجه کرد که  ؛است آ ین تر مه  ورزش یالملل بین اثرگذار

 ندبرای استااده از این ابزار قدرتمهایی  راهرردجمهوری اسلامی ایرا  چه راهکارها و 

 توسعه و رشد خود به سیاسیمدنظر قرار داده است. ورزش با استااده از دستگاه 

 کنار در که است مؤثری راهکاری ورزش و دیپلماسی بین پیوند بنابراین ؛پردازد می

 دست به یالملل بین سیاسیهای  موفبیت کسب را برای مؤثری و تر روشن اف  یکدیگر

 این سرنوشت چند هر سیاستمدارا  است؛ 5نگری آینده محصولها  دهد. برنامه می

دارد.  عمل در کنندگا  مشارکت و اندرکارا  دست به تصویرسازی بستگیها  برنامه

از  توانند می ورزشی مدیرا  و رهررا  داشتن آ ، با که است قابلیتینگری  آینده

سازما   آینده در گیرند می که یهای با تصمی  و بگیرند درس حال و گذشتههای  وضعیت

 در مشکلات چگونه بدانند که و کنند توجه روندها به رهررا  باشند. اگر گذارتأثیر ورزشی

ها  دهنده سوق وها  بازدارنده است، افتاده اتااق رقرایشا  توسط سازمانشا  و برای گذشته

های  برنامه برایگیری  شوند همچنین نگرش به آینده در تصمی  می شناسایی تر راحت

  .(Valenti & et al., 2020, p. 315کنند ) می مدیرا  به شایانی کمک بلندمدت سازما ،

                                                           
1. Foresight 
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ورزش در جمهوری اسلامی ایرا  پس از انبلاس تحونت پرفرازونشـیری   کلی طور به

ولـی در   ،ی داشـته الملل ـ بینو ای  منطبههای  را تجربه کرده و مشارکت نسری در عرصه

شمار ایـرا  و   ظرفیت بی و اس  با متناسب و شایسته الگوی هنوز ورزش دیپلماسی بعد

 اقـدام  کارآمـد  نهادسـازی  در مسـیر  تعریربهتـر  انبلاس اسلامی تعری  تدوین نشده و به

اصـحاس ورزش و کـارگزارا  دیپلماسـی     متبابـل برداری  بهره راستای در مؤثر راهرردی

)بخشـی   اسـت  مناف  عالیـه ایـرا  اسـلامی صـورت نپذیرفتـه      تأمینخارجی در مسیر 

. این در حالی است که در شرایط سـخت و پـرتنح   (21، ص. 51۳1ا ، دیگرچناری و 

ورزشی کشـورما  و حضـور   های  توا  از ظرفیت می ظالمانه آمریکا،های  به دلیل تحری 

اهرمـی بـرای تسـهیل     عنـوا   بـه اروپـا   ویژه بهنباط جها   در اقصی گذارتأثیرافراد ویژه 

ی، ایرا  با تمد  کهـن  الملل بینبر تبویت تعامل ورزشی در عرصه  استااده کرد تا علاوه

ظرفیـت  کشوری بـا   عنوا  بهانسانی های  چندین هزارساله و فرهنگ بسیار  نی و ارزش

 .معرفی شودآمیز  بان برای تعامل سازنده و مسالمت

 دیپلماسـی  بـر  زیـادی  توجـه  و تأکیـد  که شد مشخص موضوع ادبیات بررسی با

 است.  شده کشورهاهای  تنح رف  راهکار مؤثر عنوا  به ورزش

 پیشینه پژوهش. 2

 آ ـازین  فرایندو  ساختار بررسی»عنوا   با تحبیبی در( 245۳) 5و همکارا  سو کدی

 همچنـا   ورزشـی  رویدادهای و که ورزش رسیدند نتیجه این به «ورزشی دیپلماسی

 در جها  صلح ایجاد و کشورها بین دیپلماتیک روابطه توسع تبویت و در مهمی نبح

 ورزشـی های  همکاری»عنوا   خود با تحبی  در ((245۳) 2چویو  مین .کند می ایاا

 نتیجـه  ایـن  به «جنوبیه کر در ورزشی دیپلماسیه انداز از بیح نبح و کره؛ دو بین

 و شمالیه کر کشورهای دیپلماتیک بین ابزاری عنوا  به ورزش از استااده که رسیدند

 ورزشـی  مرـادنت  بعـد،  بـه  5۳04ه ده اوایل از و گسترش است حال در جنوبیه کر

اسـت.   بـوده  سیاسی شـریه  های همکاری برای اجتماعی عاملی به بیشتر دو کره، بین

در اذها  مـردم جهـا    ها  تصویر استرالیاییین تر مه را  «ملت ورزشی( »2451) 1راو

 0و همکـارا   فـالرتو  . همچنین  کرد ارزیابیسیدنی  2444المپیک های  بعد از بازی

انجام دادند  «کیپلماتیدهای  حل راه و یورزش یپلماسید» با عنوا  پژوهشی( 2451)

                                                           
1. Dixon & et al. 

2. Min & Choi 
3. Rowe 
4. Fullerton & et al. 
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 و مناسـب  یداوطلرانه، علم ـ یورزش یپلماسید شروعکه اگر  دندیرس جهینت نیبه ا و

، شـود هر کشور )دولـت( همسـو    یاسیس راهرردانتخاس شود که با ای  گونه و به باشد

 در (2451) 5شـنایدر ا باشـد.  هـر کشـور   سیاسـی  جینتـا  باممکن است مطاب   جینتا

 نشا « یالملل بین روابطکننده  تسهیل عنوا  به دیپلماسی ورزشی»عنوا   با پژوهشی

 معاصـر  جهانی مشکلات یالملل بینتواند از طری  روابط  می دیپلماسی ورزشی که داد

 .  کند تسهیل را

 گاهیجا»( در تحبیبی با عنوا  5044ی و دوستی )قادپور  حسندر ایرا  نیز 

به این  «5115 یپس از انبلاس اسلام را یا یخارج استیدر س یورزش یپلماسید

 یول کند، ینم یرویپ یخاص یکشور از روند و الگو یورزش یپلماسیدنتیجه رسیدند 

ه خود به استااد یاسیها بدو  توجه به مواض  س دولت گذرد، یاز صدر انبلاس مهر چه 

د همچنین سرزی و ان آورده یاهدا  خود رو یدر راستا یپلماسید نیاز ا شتریب

 ورزش دیپلماسی اثرگذار مااهی  مدل طراحی»( در تحبیبی با عنوا  51۳۳همکارا  )

ه توسع عامل به این نتیجه رسیدند که هات «و ایانت متحده ایرا  روابطه توسع بر

 در دوستی و سیاسی امور ملی، انسجام فرهنگی، امور ا،ه تعامل دینی، امور تجاری،

 .است بوده الملل بینه عرص در ایرا  کشور ورزشی فضای از متأثر سطح چهار

 در ورزشی توسعه و ورزش نبح» عنوا  با تحبیبی ( در51۳1) پور و راسخ جوادی

 به ،«ایرا  اسلامی جمهوری خارجی روابط و اجتماعیـ  فرهنگی های سیاست پیشررد

 های دستورالعمل فبدا  ازجمله یمختلا های ضع  و ها چالح که رسیدند نتیجه این

 یپلماسید های تیظرف از یآگاه عدم و نهیزم نیا در دانح و یآگاه عدم روشن،

 .دارد وجود یورزش و یفرهنگ

 ینظر ارچوبهچ. 1

مناب  سیاست  به کاهح و تضعی  تواند می عدم توجه به مبوله مه  دیپلماسی ورزشی

بالبوه کشور را  یرفعال های  خارجی ایرا  منجر شود و از این طری  بسیاری از ظرفیت

 ورزش رسد می نظر به آید. می شمار مناف  ملی به تأمیننگاه دارد که آسیری بزرگ برای 

 و گذاشته سر پشت را نشیری و پرفراز تحونت انبلاس از پس ایرا  اسلامی جمهوری

 از اما بوده، تجربه حال در یالملل بین های عرصه در ویژه به را رشد به رو روندی اگرچه

 است. نکرده پیدا را اسلامی انبلاس و ایرا  درخور الگوی هنوز ورزش دیپلماسی منظر

 ترکیه، همسایه حتی و چین روسیه، برزیل، مانند دیگر کشورهای خلا  بر
                                                           
1. Schneider 
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 جایگاه و سیاسی قدرت از مناسری «ورزشی درک» هنوز ایرا  سیاسی گذارا  سیاست

 و ابزاری استااده طری  از کشورها سایر کلی طور به ندارند. ورزشکارا  و مربیا  داورا ،

 جهانی جامعه به خود پیام رساند  و ارتراط برقراری برای ها بازی از  یرمستبی 

 از است. نگرفته قرار توجه مورد کشورما  دیپلماسی نظام در امر این کنند، می استااده

 ورزش تصور دیگر سوی از و ورزش و الملل بین روابط اداره دو بین ارتراط عدمسو  یک

 دست از زمینه کشور دیپلماسی عرصهگیرا   تصمی  میا  در «خلوت حیاط» عنوا  به

 یها ضمانت فبدا  کلا ، راهررد نرود .کرد فراه  را پرسود سیاسی های فرصت داد 

 ابعاد دیگر مانند تا شده سرب ایرا  خارجه وزارت در ییافزا ه  و مناسب ییاجرا

 برای اقتصادی ـ سیاسی اهرمی عنوا  به را خود نتواند نیز ورزش عمومی، دیپلماسی

  نماید. مطرح نظام عالیه اهدا  به رسید 

 به متعدد های همبال در زیادی عوامل ورزشی دیپلماسی توسعه مورد در تاکنو 

 جدیدی های مولاه ،یالملل بین نظام در آینده تحونت به توجه با ولی است رسیده چاپ

 آموزش و فن جدید، مبوله از استااده خواهند. ایاا مؤثر نبح یالملل بین سازوکار در

 قالب در جدید های مبوله که باشد می این تحبی  اصلی مسئله لذا ؛کرد می طلب جدید

 کدامند   5024انداز  چش  با ورزشی دیپلماسی توسعه

 شناسی   روش. 3

بوده  یایاطلاعات ک یو برحسب گردآور یکاربرد یپژوهح از نظر هد  پژوهش نیا

هـای   داده وتحلیـل  تجزیـه انجام گرفته است.  ساختاریافته مصاحره نی و با استااده از 

( 5۳۳1در سـال )  5اسـتراس و  کوربین کیای بر اساس دستورالعمل ارائه شده توسط

انجام شد. این شیوه شامل سه مرحلـه اصـلی: کدگـذاری بـاز، کدگـذاری محـوری و       

ا  در حـوزه  نظـر  صـاحب پژوهح حاضر شامل  یجامعه آمارکدگذاری انتخابی است. 

ــد  ــ تیریم ــلا  ورزش ــد ،یک ــرد تیریم ــید ،یراهر ــط  ،یپلماس ــینرواب ــل ب و  المل

 دیو اسـات  ری ـمشاور وز و ،یفدراس سیرئ ،ریدر سطح معاو  وز یورزششناسی  جامعه

 .اســتااده شــد هدفمنــدگیــری  پــژوهح، از روش نمونــه نیــدر ابودنــد  یدانشــگاه

کـه افـزود  نمونـه    ای  تا رسید  به اشراع نظری ادامه یافت، یعنی نبطـه گیری  نمونه

از ی نداشت. اشراع نظـری ایـن پـژوهح    تأثیرجدید بر توسعه مدل یا نظریه تحبی  

به دست آمد. روش اصلی گـردآوری اطلاعـات در ایـن پـژوهح،      مصاحره 51طری  

 هـای  که در آ  محب  عناصر و موضـوع  .ساختاریافته بود تکنیک مصاحره عمی  نیمه
                                                           
1. Corbin & Strauss 
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 یا باز و کله سؤال که درحالیکند،  می پوشح اطلاعات را از قرل آماده یبرا ازیمورد ن

 طـور  بـه دارند کـه   ییاه سؤالبه  یادیز یو بستگ ستندیاز قرل آماده ن یعنیهستند. 

میانگین . شود می جادیمصاحره ا فرایندمصاحره و شخص در حال انجام در  از یناگهان

آوری  محتـوا پـس از مصـاحره و جمـ      وتحلیـل  تجزیـه دقیبه بود.  05مدت مصاحره 

کارشناس انجام شد و از مصـاحره سـیزده  هـی      51انجام شد. مصاحره بین ها  داده

 . نیز پیح رفت 51ولی برای اطمینا  تا مصاحره  جدیدی صورت نگرفت،اظهارنظر 

جهـت   نی. همچن ـرفتیانجام پـذ  MAXQDA 2020افزار  توسط نرم ها یکدگذار

از  یایشده در بخح ک استخراج یها کد تیایو کنترل ک یکدگذار فرایند یاعترارده

 51۳/4برابـر بـا    شده اسـت کـه مبـدار شـاخص کاپـا       کوهن استااده یشاخص کاپا

مطالعات  یصحت علم یبررس. معترر قرار گرفتپذیری  اف شده و در سطح تو محاسره

و  نـا  یاطم تی ـقابل ،یریپـذ  انتبـال  تی ـاعترـار، قابل  تی ـقابل اریشامل چهار مع یایک

 .( ارائه شده است5. این موارد در جدول شماره )استپذیری  دییأت

 یفیک قیدر روش تحق ییایو پا ییروا دکنندهییموارد تأ(: 1جدول )

 اعتبار تیقابل
پـذیری    یتطر دا ،یم  مدت یاستبرار طونن ها، تا اشراع داده یبردار نمونه

 ها داده

 نانیاطم تیقابل
 ها، یریگ  یها و تصم ها، روش محببا  در مورد داده یمستندساز ،یبررس

 محب  ییگرا چندجانره

 و موارد مشابه جینتاای  سهیمبا یبررس یریپذ دییأت

 یریپذ انتقال تیقابل
 هـای  هو تجرب ـها  دگاهیکنندگا  و تنوع د و شرکت طیاز مح یشرح ماصل

 دهندگا  پاسخ

Source: (Guba & Lincoln, 1985) 
 

 فراینـد کـوهن بـرای اعترارسـنجی     ی، در این مطالعه از شاخص کاپـا این بر علاوه

و کنترل کیایت استااده شد. برای محاسره شـاخص کاپـا، از کارشناسـا      کدگذاری

بنـدی   طربه ،کدگذاری محب  اطلاع ازموضوع خواسته شد تا کدها و مااهی  را بدو  

کنند. سپس مااهی  ارائه شده توسط محب  با مااهی  ارائه شده توسـط متخصصـا    

دو محب  به ه  نزدیک باشـند،   مبایسه شد. اگر کدهایSPSS  افزار نرمبا استااده از 

 طور هما درجه بانیی از تواف  و اطمینا  بین این دو کدگذار است. دهنده  این نشا 

محاسره شده که با  511/4کاپا برابر با  صمبدار شاخ که در زیر نشا  داده شده است

 ( در سطح تواف  معترر قرار گرفته است.2توجه به جدول شماره )
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 کوهن کاپای توافق ضریب آماره نتایج کاپا و شاخص وضعیت (:2) جدول

 وضعیت توافق کاپا مقدار عددی شاخص نتایج آماره )ضریب توافق کاپای کوهن(

 ارزش

 
51۳/4 

 4کمتر از 

2/4 -4 

0/4- 25/4 

0/4- 05/4 

1/4- 05/4 

5-15/4 

 ضعی 

 بی اهمیت

 متوسط

 مناسب

 معترر

 عالی

 04 ها تعداد نمونه

 4445/4 داری معنی

Source: (Carletta, 1996) 
 

و  یعلم ـ ئـت یه یا ، اعضـا نظـر  صاحب هیکلدر بخح کمی جامعه آماری شامل 

 را یو ساب (، مشـتمل و منتخـب از: متخصصـا  و مـد     یمسئون  مرترط )فعل هیکل

صورت  به یریگ روش نمونهبودند  در وزارت ورزش و جوانا  ییاجرا را یو مد یورزش

لـذا   ؛باشـد  یم ـ را ی ـکـل ا  یبود. با توجه به آنکه جامعه آمار یا چندمرحله یا خوشه

 راز،یش ـ ،ی( )سـار یو مرکـز  یو  رب ـ یو شـرق  یو جنوب یبخح )شمال  1کشور را به 

 کی ـاسـتا  و از هـر اسـتا      کینموده و از هر بخح   یاصاها ( تبس ز،یمشهد، ترر

 یجدول گرجس ـ بر اساسند. شد  یها توز پرسشنامه یصورت تصادف شهر انتخاس و به

شده است. با در نظـر گـرفتن    در نظر گرفته ینمونه آمار عنوا  بهنار  110و مورگا  

ا  حـوزه،  نظـر  صـاحب  شنهادیها، محب  به پ از پرسشنامه یبعض لیاحتمال عدم تکم

 1۳0 تینهادرنمود که   یتوز یآمار ونهنم یاعضا ا یو م هیپرسشنامه ته 044تعداد 

 1پرسشـنامه جمعـاً    ینـاقص برخ ـ  لی ـپرسشنامه عودت داده شد و با توجه بـه تکم 

پرسشنامه  1۳5 تینهادرکنار گذاشته شد و  وتحلیل تجزیه فرایندپرسشنامه ناقص از 

 بـود درصد  ۳1 زیها ن قرار گرفتند. نرخ بازگشت پرسشنامه یابیارز فرایندانتخاس و در 

مورد آزمو  قرار گرفـت   PLSو  SPSS یافزارها نرم لهوسی بهشده   یآور گردهای  داده

صـورت   ( بـه امـدها یو پ یگـر، راهرـرد   مداخلـه  ،یا نهیزم ،یهر بخح )عل یها و مؤلاه

آ   ییای ـهمگرا و واگـرا و پا  ییروا  یبخح از طر نیا ییجداگانه مشخص شدند. روا

 شدند.تأیید  یریترک ییایکرونراخ و پا یآلاا  یاز طر زین
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 یتحقیق در بخش کمّگیری  های اندازه ابزار پایایی (:3)جدول 

 (<CR 5/4پایایی ترکیبی ) (<5/4آلفای کرونباخ ) ابعاد

 ۳11/4 105/4 شرایط علی

 ۳۳0/4 1۳1/4 شرایط راهرردی

 ۳۳4/4 11۳/4 گر شرایط مداخله

 ۳۳1/4 1۳2/4 پیامدها

 نگارنده()منر :  
 

، و نمونه آمـاری نیـز در   0جدول شماره در  خررگا شناختی  جمعیتهای  ویژگی

 ، ارائه شده است.1جدول شماره 

 خبرگانشناختی  جمعیتهای  (: ویژگی4جدول )

 سن تحصیلات جنسیت

 سال به بان 14 سال 14تا  00 سال 01تا  04 دکتری کارشناسی ارشد ز  مرد

54 1 0 55 1 0 0 

 نگارنده()منر : 

 نمونه آماری شناختی جمعیتهای  (: ویژگی5جدول )

 سن تحصیلات جنسیت

 دکتری کارشناسی ارشد کارشناسی ز  مرد
 04تا  15

 سال

 14تا  05

 سال

سال به  14

 بان

12۳ 02 01 241 505 504 241 20 

 نگارنده()منر : 
 

 ها  یافته. 0

بـاز،   یدر مرحله کدگذار رفتیصورت پذ یبا استااده از کدگذارها  تحلیل داده و هیتجز

کـه بـه موضـوعات     یی(، کـدها یدی ـنکـات کل  ی)کدگـذار  هیاول یبا مراجعه به کدها

و  سـه یکردند و بـا مبا  جادیرا ا  یشدند و مااهبندی  مشترک اشاره کرده بودند، گروه

 ،یمحـور  یمشـخص شـدند. در مرحلـه کدگـذار    ها  مبوله  ،یکرد  مااهبندی  طربه

گـر، راهرردهـا و    مداخلـه  یرهـا یمتغ ،یا نـه یعوامـل زم  ،یمحـور  دهی ـپد ،یعل طیشرا

 تحلیـل . بـود  دقیبـه  05هـا   مصاحره زمانی میانگین محدوده مشخص شدند. امدهایپ



 0۳                           عظی  صلاحی کجور و مرتضی دوستی ♦ ...در اف  گام دوم یورزش یپلماسیتوسعه د

 51مصـاحره بـین   . گرفـت  صورت ها داده آوری جم  وها  مصاحره اتمام از پس محتوا

جدیـدی ایجـاد نگردیـد    ای  به بعد هی  بیانـه  51خرره انجام پذیرفت که از مصاحره 

 .  نیز انجام پذیرفت 51اطمینا  تا مصاحره  ولی برای

 یانتخاب یها کد ی ومحور، باز یها کد یبند میتقس(: 6) جدول

 کد انتخابی محوری کد کد باز

 توسعه سایرا  ورزشی

 بنیاد پیشکار

شرایط 

 ای زمینه

 کارآمدی در زمینه سیاست ورزشی

 دولتی و خصوصیهای  و ارگا  ها سازما هماهنگی با سایر 

 سیاسیبهرمندی و حمایت از نظام 

 باورهای دینی

 مبصد مخاطب

 شناخت خصوصیات افراد

 اطلاعات در مورد شرایط مالی

 شناسی و سیاست رابطه روا 

 فرد بود  افراد آگاهی از منحصربه

 یو ورزش یاقتصاد ،یمذهر ،یاسیسهای  نهیمرترط در زم جریا  مرترط

کنترل وقای  و 

 ها دانسته

 یارتراط نینوهای  و راه گروهیهای  شرکه

 کنترل مسائل و محتوای روزمره

 نیریو خ یدولتهای  ارگا  دییأت

 یدولت ژهیو هایتعهدکاستن 

تغییرات  یر 

 متوسط سراسری

 علی شرایط

 ارتراطی و فنیهای  نهضت و دگرگونی در روش

 خارجیارتراطات گسترش اثربخشی اذها  و 

 در جها  انتبالو نبلو  کیتراف تیریمد

 نهاد و فعان  حبوق بشر مردمی ها سازما  گاهیجا یارتبا

 یباتیتحب های هسسؤاز نظر سهولت استااده در م هیپا یور بهره

 شد  ورزش یالملل بینتوسعه و 

توانایی و قدرت 

 ورزشی

 نیگزیجا یپلماسید

 مطلوس کارکردعملکرد بان در مبابل 

 جوام و ها  فرهنگ شتریرواج ورزش در ب

 بان صیتشخ تیقابل

 بر سایر جوام  گذارتأثیر عنصر کیورزش به  تغییر
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 کد انتخابی محوری کد کد باز

 ورزشیهای  و زیراییها  مندی ازدیاد توا ، علاقه

 یالملل بینو اصول با جامعه ها  ارزش یسازگار

و ها  طرح

 ها فعالیت

شرایط 

 گر مداخله

 جام های  و فعالیتها  طرح نیتدو

 ساختن طرح درست و ماید

 طوننیانداز  چش هدفمندی، دید و 

 یو حزب یسازمان نیقوان
ایجاد آگاهی و 

 بینح
 گرا و دستور کارهای مذهبها  رسوم

 امتیازها و آداس و رسوم بومی ها، واژه

 ورزشی ملی و جهانیهای  تشکل

 مناب 

 ورزشی سراسری و جهانیرویدادهای 

 جهانیهای  و موقعیتها  صندلی

 سیاسیبسترهای دانح ورزشی و 

 مدیرا ، مربیا  و ورزشکارا 

 جهانیهای  قراردادها و بخشنامه

 یمل یورزش یبهرود برندها

نام تجاری و 

 ارزیابی

 راهرردها

 بازنمایی اعترارهای ورزشی

 با مناف  مشترک فضایی جادیا

 برگزاری رخدادها و رویدادهای جهانی

 انتبال و جذس مربیا  و ورزشکارا  ورزشی

جهانی شد  

 )ارتراط با دنیا(

 ورزشی چندجانرههای  فعالیت

 یو ورزش یمشترک علمهای  انجام آموزش

 ی جهانیها سازما تصاحب جایگاه ورزشی در 

 جهانی در سطح یتوسعه ورزش مل

 به ورزش یتجارت خصوص توسعه دانح جهانی ها قابلیتتوسعه 

 یالملل بیندر نهادهای  توسعه جایگاه ورزشی

اصلاحات فرهنگ  افزایح خودآگاهی ملی

اجتماعی و 

 پیامدها سیاسی

 و اد ام جامعه یهمکار

 به جامعه بیبه حداقل رساند  آس

عمده در  تحونت الملل بینروابط  یبستر مناسب برا جادیا

 درآمدی بر سیاست خارجی خارج از کشور
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 کد انتخابی محوری کد کد باز

 یخلاق افکار عموم فرایند

 وکار ایجاد کسب

 ورزشی توسعه
 ورزشی و امکانات کارایی ها، رساختیبسط ز

 یاعترارگذاری بخح خصوصازدیاد 

 یا مندا  به ورزش حرفه و علاقه یگردشگرا  ورزشافزایح 

 نگارنده()منر :  

 

 
 نگارنده()منر : 

 (یفیمرحله ک ی)مدل مفهوم MAXQDAافزار  نرم یخروج (:1)شکل 

  



 5042 بهار ♦ 15 پیاپی ♦ 5شماره  ♦ 51سال                                                                   52

 پنهان متغیرهای R2اشتراکی و  مقادیر (: میانگین7) جدول

 AVE (>0/5) R2 متغیرهای اصلی مدل

 49۳11 49۳۳5 اصلاحات فرهنگ اجتماعی و سیاسی

 49۳1۳ 49۳14 ایجاد آگاهی و بینح

 49۳51 49۳15 بنیاد پیشکار

 49۳50 49۳12 تحونت عمده در خارج از کشور

 49001 49۳15 تغییرات  یرمتوسط سراسری

 49050 491۳1 توانایی و قدرت ورزشی

 49۳15 49۳55 ها توسعه قابلیت

 49۳50 49۳01 توسعه ورزشی

 49۳52 49۳00 جهانی شد  )ارتراط با دنیا(

 49215 49۳11 راهرردها

 49141 491۳۳ ای شرایط زمینه

 49001 49055 شرایط علی

 49045 49115 گر شرایط مداخله

 49۳11 4915۳ ها و فعالیتها  طرح

 49۳12 4910۳ مبصد مخاطب

 49۳11 49۳12 مناب 

 49۳10 49۳14 نام تجاری و ارزیابی

 49121 49۳11 پیامدها

 49۳5۳ 49۳01 ها کنترل وقای  و دانسته

 5۳1/4 ۳55/4 میانگین مبادیر فوق

 نگارنده()منر : 
 

 شد: استااده  GOFبرای بررسی برازش مدل کلی، از معیار 

    √           ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅    ̅̅̅̅  √                  

عنوا  مبادیر ضعی ، متوسط و قوی  به 10/4و  21/4؛ 45/4با توجه به سه مبدار 

نشا  از برازش کلی قوی مدل در  GOFبرای  111/4حاصل شد  مبدار  GOFبرای 

 پژوهح حاضر دارد.  
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 نگارنده()منر : 

  رهایمتغ یت یمعنادار بیضرا (:2)شکل 
 

 
 نگارنده()منر : 

  رهایمتغ ریمس بیمقدار ضر (:3)شکل 
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 استاندارد ضریب مسیر و خطای تی، مقدار (: مقدار آماره8جدول )

 آماره تی وابسته مسیر مستقل
مقدار 

 ضریب

انحراف 

 استاندارد

سطح 

 معناداری

 494445 49401 49145 59101 راهرردها ← یورزش یپلماسیتوسعه د

 494445 49400 49115 19051 یا نهیزم طیشرا ← یورزش یپلماسیتوسعه د

 494445 49420 49142 119551 یعلّ طیشرا ← یورزش یپلماسیتوسعه د

 494445 49410 49551 259155 گر مداخله طیشرا ← یورزش یپلماسیتوسعه د

 494445 49411 49154 549115 امدهایپ ← یورزش یپلماسیتوسعه د

 494445 49440 49۳51 2019011 ها تیتوسعه قابل ← راهرردها

 494445 49442 49۳10 0559501 شد  یجهان ← راهرردها

 494445 49445 49۳۳1 5۳59۳1۳ یابیو ارز ینام تجار ← راهرردها

 494445 49442 49۳10 0149101 شکاریپ ادیبن ← یا نهیزم طیشرا

 494445 49442 49۳۳5 0119101 مبصد مخاطب ← یا نهیزم طیشرا

 494445 49441 49۳1۳ 1419154 ها و دانسته  یکنترل وقا ← یا نهیزم طیشرا

 494445 49451 49151 019204 متوسطری  راتییتغ ← یعلّ طیشرا

 494445 49425 49125 1۳911۳ یو قدرت ورزش ییتوانا ← یعلّ طیشرا

 494445 49442 49۳5۳ 1209۳4۳ نحیو ب یآگاه جادیا ← گر مداخله طیشرا

 494445 49442 49۳5۳ 0129150 ها تیها و فعال طرح ← گر مداخله طیشرا

 494445 49442 49۳5۳ 0549115 مناب  ← گر مداخله طیشرا

 494445 49440 49۳01 2009440 یاسیو س یفرهنگ اجتماع های اصلاح ← امدهایپ

 494445 49442 49۳11 1409۳44 حونت عمده در خارج از کشورت ← امدهایپ

 494445 49442 49۳11 01194۳5 یتوسعه ورزش ← امدهایپ

 نگارنده()منر : 
 

اسمارت پی ال اس از مبدار آماره تـی بـرای بررسـی     افزار نرمدر اینکه  با توجه به

 ۳0/5درصد عـدد   1شود و این مبدار برای خطای بود  ضرایب استااده می دارمعنی

داری از مبایسه مبدار آماره تی روابط با عدد ماروض فوق  باشد برای بررسی معنیمی

بیشـتر باشـد، رابطـه     ۳0/5اگر مبدار آماره تی از مبدار که  طوری بهگردد. استااده می

شود تمامی ن با توجه به شکل فوق ملاحظه میبنابرای ؛دار استنشا  داده شده معنی

 باشند.روابط مدل معنادار می

 بحث و مقایسه. 7

آ  در کشـور   نییو تر یورزش یپلماسید دهیپد ییبخح از پژوهح که شناسا نیدر ا
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 50 ییآ  شناسـا  جـه یمدنظر قـرار گرفـت کـه نت    یاکتشاف ـ  یایکهای  بود مصاحره

 .بود یمیپارادا یالگو یمبوله در قالب محورها

علّـی   شود را شرایط می آنچه باعث وقوع یک پدیده و لزوم توجه به آ  :ىشرایط علّ

پدیـده دیپلماسـی ورزشـی دو عامـل تعیـین شـد.       علیّ  گویی . شرایط می یک پدیده

 یرمتوسط سراسری و توانایی و قـدرت ورزشـی در عرصـه دیپلماسـی. در      هایتغییر

ه دیپلماتیک رخ داده اسـت. تحـولی کـه باعـث     عصر حاضر یک تحول کیای در عرص

ی و الملل ـ بـین شده است تا قدرت نرم جای قدرت سـخت را بگیـرد. تحـونت عرصـه     

قدرت گرفتن بیح از پیح بازیگرا   یردولتی، موجـب بـروز تحـونتی در چگـونگی     

دیپلماسی سـنتی را کـه بـر مرنـای      هایی،عملکرد دیپلماسی شده است. چنین تغییر

ها  قرار دارد، با چالح مواجه کرده و کاهح نبح انحصاری دولتها  دولت تعامل میا 

بـرای ورود   داشته است. کاهشی کـه زمینـه ورود کنشـگرا   یردولتـی را     دنرال بهرا 

سیاست خـارجی کشـورها    راهررددیپلماسی کشورها فراه  نموده است. در این میا  

توانـد انـزوا را    مـی  ،سیاسییک ابزار  عنوا  بهالشعاع قرار گرفته است. ورزش  نیز تحت

 ظرفیتیکاهح و ثرات و امنیت را برای کشور به ارمغا  آورد. از طرفی ورزش دارای 

توانایی و قـدرت   ا  این حوزه معتبدند کهنظر صاحباست.  سیاسیهای  برای فعالیت

قدرت که  طوری به ،تر کرده است ورزشی نبح دیپلماسی ورزشی را برای کشور پررنگ

جایگاه را در ایـن زمینـه   ین تر مه ی الملل بینو جذابیت روزافزو  رویدادهای ورزشی 

انگیـز و محرـوس بـرای مـردم در      دهد. ورزش یک ابزار هیجـا   می به خود اختصاص

ورزشی در فضـای بـاز بـرای ورزشـکارا      های  و سالنها  نمایشگاه .سراسر جها  است

دهـد کـه    مـی  ی نشا الملل بین های هساببالمپیک و سایر مهای  در بازیکننده  شرکت

چناری بخشی های  این نتایج با نتایج پژوهح .ورزش در سراسر جها  محروبیت دارد

انجـــام  همخـــوانی دارد. ( 245۳) 5و همکـــارا  دیکســـو  ( و51۳1و همکـــارا  )

کنـد. ورزش   می خارجی فراه های  ورزشی فرصتی برای تعامل با فرهنگهای  فعالیت

توانند از آ  برای تبویـت روابـط    می ی است که کشورهاالملل بینروابط آمیز  ابزار صلح

همچنین نتایج پژوهح حاکی از آ  است که با توجه  .در سراسر جها  استااده کنند

و بـازیگرا   یردولتـی نبـح مهمـی در      هـا  سازما به تغییرات جهانی، افزایح نبح 

در ایـن زمینـه، بررسـی تعـداد     کنـد.   ضرورت دیپلماسی ورزشی در کشـور ایاـا مـی   

 الملـل  بـین ی نبح کاتالیزوری آنها را در توسعه روابط الملل بینی ها سازما روزافزو  

                                                           
1. Dixon & et al. 
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 دنرـال  بـه ربـط بایـد    ی ذیهـا  سـازما  دهـد کـه    می این اهمیت نشا  .دهد می نشا 

زنی بیشـتر در حـوزه    ی برای قدرت چانهالملل بیناندازی نهادهای ملی و  تشکیل و راه

   ی باشند.الملل بین

دیپلماسی ورزشی در این مطالعه بنیـاد پیشـکار،   ای  شرایط زمینه :ای شرایط زمینه

عـلاوه بـر راهنمـا     هـا  سـازما  تعیین شـد.   ها مبصد مخاطب و کنترل وقای  و دانسته

. اگر بنیاد پیشکار در حوزه دیپلماسی کنند می بود ، فضایی را برای توسعه نیز فراه 

 و دیپلماسـی را در اولویـت قـرار دهـد،     الملـل  بـین ورزشی، فعالیت در حـوزه روابـط   

ساز موفبیت در این عرصه باشد. سازمانی که قادر به برقـراری ارترـاط    تواند زمینه می

دیگـر مبصـد    از طـر   .باشـد  سیاسـی با سایر نهادها و درخواست کمـک از سیسـت    

پـور و راسـخ    یپـژوهح جـواد   جیبا نتا جینتا نیاست. انظر  مدطب و یا مخاطرا  مخا

دارد. مخاطرا  دیپلماسی ورزشی نمایـانگر محیطـی هسـتند کـه      ی( همخوان51۳1)

شناخت مخاطرا  و اداراکات آنها که  طوری به ،شود می دیپلماسی ورزشی در آ  عمل

ریـزی یـک دیپلماسـی موفـ       از کشور مجری دیپلماسی عمومی نخستین شرط پایه

ریزی را بـرای دسـتگاه متـولی     تواند زمینه برنامه می بر این اساس این شناخت .است

ها  تعیین شد. رسانه ها کنترل وقای  و دانستهای  بهتر فراه  نماید. دیگر شرایط زمینه

نظـر  هـای   در این زمینه تحلیـل  .است باعث تغییر نگرش مردم نسرت به ورزش شده

کـدام شـرایط مسـاعدی را     هـی  ای  ا  حاکی از این است که عوامل زمینهنظر صاحب

 ـ ،برای توسعه دیپلماسی ورزشی کشور ندارند کـه بـدترین شـرایط را بنیـاد      طـوری  هب

 پیشکار در این زمینه دارد. 

دیگر مواردی که نبـح میـانجی در توسـعه یـک پدیـده دارنـد،        :گر شرایط مداخله

 هـا،  و فعالیتها  پژوهح شرایط مداخله گر شامل طرح گر است. در این شرایط مداخله

ماـاهیمی  هـا   و فعالیـت هـا   ایجاد آگاهی و بینح و ابزارها تعیین شد. در بخح طـرح 

 نیگذاری مطرح شده است. ا و سیاستانداز  چش جهانی، ساختار، های  همچو  ارزش

  ( و245۳) 2و همکـارا   فـالرتو  (؛ 245۳) 5چـوی و  مـین  های پژوهح جیبا نتا جینتا

 یهـا  ارزش تیتبو  یرزش از طرو دارد. یهمخوان (5044) یو دوست یپور قاد حسن

. در این بین اصـل  گذارد یم تأثیر استیبر س مشارکت حیو افزا یو وحدت مل یانسان

تـر و بـا سـرعت     تواند حرکت این پدیـده را مـنظ    می ریزی صحیح است که بر برنامه

مطلوس تعیین شده باشـد. از  انداز  چش در این بین خصوص اگر  هبیشتر دنرال کند؛ ب

                                                           
1. Min & Choi 
2. Fullerton & et al. 
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طرفی ساختار درست تخصیص مناب  را دربرخواهد داشت و مسیر حرکـت را همـوار   

 دنرـال  بـه  یورزش یپلماسیکند. د می خواهد نمود. مبوله دیگر بحث فرهنگی را دنرال

اسـت.   گریکـد یکرد  مردم بـه   کیو نزد یفرهنگهای  تااوت راهی برای از بین برد 

های ایجـاد  فراینـد نـوازی از   آداس مهمـا   هـا،  قومیتهای  های فرهنگی، ارزش تااوت

تواند علاوه بـر نزدیـک کـرد  مـردم بـه هـ ، ارتراطـات         می آگاهی و بینح است که

داشته باشد. همچنین یکی از نیازهـای ورزش کشـور    دنرال بهتری را  دیپلماتیک قوی

هـا و   دیگـر، آیـین   اختار مناسب است. از سویبرای توسعه دیپلماسی ورزشی ایجاد س

ریزی و بازنگری  های مذهری و فرهنگی در حوزه امور فرهنگی نیز نیاز به برنامه برنامه

 .حسن مورد استااده قرار گیرنددارند تا در این حوزه به نحو اَ

تریین راهکارهایی برای توسعه پدیده هستند. آنچـه در   دنرال بهراهرردها  :راهبردها

ا  نظر صاحبراهرردهای توسعه دیپلماسی ورزشی مدنظر  عنوا  بهاین بخح از مدل 

بـود.  هـا   با جها  و توانمندسازی ظرفیت گرایی تعاملبود شامل نام تجاری و ارزیابی، 

زیادی برای افزایح برند ملـی وجـود دارد ورزش ابـزار میرتـی     های  در دیپلماسی راه

تواند با  می هر کشورهای  تصویرسازی ارزشچراکه  سنتی استهای  برای انتبال ارزش

با  گرایی تعامل ارائه ایدئولوژی آ  کشور، اعترار مضاعای را برای آ  در برداشته باشد.

تواند توسـعه دیپلماسـی ورزشـی را در داشـته      می جها  نیز راهررد دیگری است که

ندمـدتی باشـد کـه    توانـد راهکـار بل   مـی  باشد. ترادل مربی و ورزشکار در این زمینـه 

ورزشـکارا ، مربیـا  و   چراکـه  کشورها را با دیگر کشورها روزافزو  کنـد.   های تعامل

دو کشور هستند کـه نبـح مهمـی را در     نمایندگا  سیاسی عنوا  بهمدیرا  ورزشی 

ی الملل ـ بـین شک هی  بحرا  و موضوع  کنند بی می عرصه سیاسی بین دو کشور بازی

پلماسی چندجانره بررسی کرد. در ایـن بـین دیپلماسـی    توا  بدو  پیوست دی را نمی

در سـطح منطبـه، قـاره و    چندجانره تواند برگزاری رویدادهای  می چندجانره ورزشی

تـوا    مـی  بیشتر با جها  گرایی تعاملبرآ  برای  حتی جها  را دربرداشته باشد. علاوه

ز اشـاره نمـود.   ی نی ـالملل ـ بـین ی ها سازما مبر أخذ  علمی وهای  به برگزاری نشست

مهمـی اسـت    راهرـرد ی ورزشی الملل بینی ها سازما تلاش برای گرفتن میزبانی مبر 

هـا حاـک کنـد.     تواند روابط کشور میزبا  را با تمام کشورهای عضو برای سـال  می که

بـا   سیاسیفعالیت ورزشی هستند که عاملی برای روابط  دنرال بهتنها  نه ها این سازما 

توا  از طری  آ  دیپلماسی ورزشـی را   می شوند. دیگر مسیری که می آ  کشورها نیز
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( و 2451) 5راو هـای  پـژوهح  جیبـا نتـا   جینتـا  نی ـاست. اها  توسعه داد توسعه قابلیت

توانـد در   مـی  که هـر کشـوری  هایی  یکی از ظرفیت دارد. یهمخوان( 2451) 2درشنایا

محلی کشـور   ش ملی و یای کرد  ورزالملل بیندیپلماسی ورزشی از آ  استااده کند، 

توا  در دنیا ضمن گرفتن امتیازهای زیادی همچو  مبر  می صورت خود است. در این

و قوانین و مبررات رشـته، دیپلماسـی ورزشـی مناسـری را     ها  گذاری سازما ، سیاست

دیپلماسـی عمـومی نگـاه  یردولتـی بـه مبولـه        کـه  ازآنجـا برای کشور خود بنا نهـد.  

میرتـی را بـرای افکـار عمـومی در      آثارتواند  می دیپلماسی دارد ورود بخح خصوصی

دنیا داشته باشد. از طرفی تردیل ورزش به صنعتی درآمـدزا ایـن زمینـه و انگیـزه را     

گـذاری در   برای بخح خصوصی فراه  نموده است که انگیزه بیشتری بـرای سـرمایه  

ی در المللــ بـین هـای   کسـب کرســی  بـه  خـح ورزش داشـته باشـد. در ایــن زمینـه    ب

کـه کسـب آ    هـایی   توا  اشاره نمـود. کرسـی   می نیز ی ورزشیالملل بینی ها سازما 

نیازمند پرورش و حمایت مدیرا  ورزشی شایسته است. آنچه در اینجا بـه آ  اشـاره   

چراکـه  ر قـرار گرفـت.   ا  حوزه دیپلماسـی ورزشـی کشـو   نظر صاحبیید أشد مورد ت

تحلیل نظراتشا  صحه گذاشتن اثر میرت تمـام راهرردهـا بـرای توسـعه دیپلماسـی      

راهرـرد توسـعه قـرار     تیدر اولو یاگرچه توانمندساز نهیزم نیورزش کشور بود. در ا

 تی ـکشـور از نظـر محصـول و قابل    یورزش ـ یمحصـول مل ـ  عوامـل دارد، اما مجموعه 

بـازار و توسـعه    بـات یحـال، تحب  نیکند. بـاا  می را کسب ییبان اریبس ازیامت نا یاطم

 ـ  شـده  لیترـد  را ی ـمغاول در صنعت ورزش اای  محصول به مرحله  نی ـا نیاسـت. ب

فراموش کرد کـه   دیوجود داشت، اما نرا یبیعمهای  شکا  زین راتییو تغها  شرفتیپ

 ند.  بگذار تأثیرنار ها  و یلیم یتوانند بر افکار عموم می حوزه نیا یبرندها

 ربین بـه تریـین پیامـدهای پدیـده    والگـوی اسـتراس و ک ـ   فراینـد آخـرین   :پیامدها

 1پردازد. شاید پیامدهای دیپلماسی ورزشی محسوس باشد اما ارائـه آ  در قالـب    می

محور پیامدهای اصلاحات فرهنگ اجتماعی و سیاسـی، تحـونت عمـده در خـارج از     

تـر کنـد. پیامـدهایی کـه      نبح این پدیـده را پررنـگ   تواند می کشور و توسعه ورزشی

کنـد.   مـی  گر ایجـاد  و مداخلهای  تعاملی شرایط على، زمینه آثارراهرردهای پژوهح با 

توا  هویت ملی و انسجام اجتماعی را افزایح دهد. ورزش  می ورزش در درو  جامعه

و  یاس ـیس از رهرـرا   یاریاست کـه بس ـ  تیهوگیری  در شکلای  ارزش بالبوه یدارا

 نـه یزم نیبه اهدا  خود در ا د یرس یکامل دارند و از آ  برا یاز آ  آگاه یاجتماع

                                                           
1. Rowe 
2. Schneider 
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کنند. دیگر پیامد این پدیده تحونت عمـده در خـارج از کشـور کشـورها      می استااده

سـازی   ی باید ایـدئولوژی خـود را شـاا    الملل بیناست. کشورها برای ایجاد ارتراطات 

دهی افکار عمـومی دربرخواهـد داشـت.     ی در شکلمؤثرمد سازی پیا کنند. این شاا 

 استااده از ورزش برای توسعه سیاسی خود تصویرسـازی میرتـی را از کشـورها ارائـه    

ی الملل ـ بـین ورزش ابزاری بـرای صـلح و رقابـت سـال  اسـت. ورزش      چراکه دهد.  می

هـا و   آورد تـا هـ  انـواع برتـری     مـی  وجـود  بـه هـا   مناسری را برای دولـت های  فرصت

خاص دولت خـود را  های  های ورزشکارا  خود را نشا  دهند و ه  ایدئولوژی دنوری

رسـد   می نظر کشورها. به الملل بیناست برای توسعه روابط ای  ارائه دهند و این زمینه

 نی ـکه پیامدهای ورزشی توسعه دیپلماسی ورزشی در این بحث مغاول مانده است. ا

 یو دوسـت  یپـور قـاد   حسن (؛2451) 5و همکارا  رتو فال های پژوهح جیبا نتا جینتا

دارد. مطالعه مطالـب ذکـر شـده در     ی( همخوان51۳1پور و راسخ ) ی( و جواد5044)

رابطـه ورزش و سیاسـت دوطرفـه اسـت. توسـعه      اینکـه   ییـدی اسـت بـر   أبان خود ت

 ،یبخـح خصوص ـ  یگـذار  هیسـرما  حیافـزا  یورزش زاتیامکانات و تجه ها، رساختیز

اسـت کـه دسـتگاه    هایی  امدیپ یو جذس نخرگا  ورزش یورزش ستیتور ،ییزا اشتغال

کـه توسـعه    یبه ارمغا  آورد. زمـان  یهر کشور یتواند برا می فعال یورزش یپلماسید

آ  ظهـور   یورزش ـ یامدهایشد پ مردا ورزش د د ه دولت  یاز طر الملل بینروابط 

   .خواهد کرد

 گیری  نتیجه

فرهنـگ و جامعـه هـر     اسـت، یرا در س یدی ـجد تی ـهو توانـد  یم یورزش یپلماسید

 یهـا  تیاز محـدود  ییهـا  گذشـته بـا نشـانه    یها در سال را یآورد. ا وجود به یکشور

 ازمندین یطیشرا نیرو بوده است. عرور از چن روبه یورزش یها و یکنادراس یالملل نیب

خواهـد   یـی گرا یرآ  بـا نس ـ  وندیآمره و پ دقواع انه،یگرا عام یاز سازوکارها یریگ بهره

 یکننده قواعد داخل متعادل یروین تواند یم یورزش یپلماسید ،یطیشرا نیبود. در چن

 یبـرا  یورزش ـ یپلماسید یتعادل جهیباشد. نت یتعادل جهیبه نت لین یبرا یالملل نیو ب

را بـا   را ی ـا یاجتمـاع  تی ـهو یمرزهـا  توانـد  یدارد کـه م ـ  تیاهمجهت  این از را یا

کـه   یگـام دوم انبـلاس اسـلام    هیانیب یها دهد. ضرورت وندیپ ینیموضوعات فراسرزم

در نظـام   را ی ـکنح ا یکه الگو کند یم جاسیساز دارد، ا و تمد  ییگرا تیهو تیماه

را بـه   یاسـلام  یجمهـور  یاس ـیس تیباشد که موقع ییمعطو  به سازوکارها یجهان
                                                           
1. Fullerton & et al. 
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 ،یفرهنگ ـ یهـا  گـروه  ییعامـل جـدا   تی ـهو یارتبا دهد. اگرچه مرزها یجیگونه تدر

 یسـازوکارها  از یری ـگ بهره یمعنا به تیهو تیریاست، اما مد یو نژاد یقوم ،یمذهر

از  یشـکل خاص ـ  یورزش های . موضوعشود یحاصل م یورزش یپلماسید ساز کپارچهی

و  یرقـابت  تی. ذات ورزش ماهآورد یم وجود بهرا  یاجتماع یروهاین نیب  یرقابت خا

 یورزش ـ یانتبال هنجارهـا  ینزم براه نیزم تواند یجهت م نیاداشته و از  نهجوانمردا

 ـ ه آورد. رابط ـ وجـود  بـه را  اسـت یفرهنـگ، جامعـه و س  ه در حوز ورزش،  نیمتبابـل ب

 ینزم بـرا  یها نهیزم تواند یدارد که م تیاهمجهت  این فرهنگ و جامعه از است،یس

آورد. نگـرش   وجـود  بـه را  یومعم ـ یو کنترل فضـا  یاسیثرات س ،یاجتماع تیعبلان

 کی ـ. ورزش از ردیگ یانجام م ییکارکردگرا افتیبه ورزش براساس ره استیسه حوز

 ی. از سـو آورد یم وجود بهنهاته را  یها یها و انرژ تنح ها، جا یه هیتخله نیطر  زم

 نی ـباشد. چـالمرز جانسـو  بـه ا    گذارتأثیرشهروندا   یریپذ در جامعه تواند یم گرید

 یا گونه ورزش متعادل شود، به هما   یاز طر تواند یم استیدارد که س اشارهموضوع 

 .کند یم دایپ یعبلان تیماه استیس  یکه ورزش از طر

صـنعت   یهـا  بـا ضـرورت   را ی ـا یراهرـرد  یازهایحد واسط ن یورزش یپلماسید

 ،یورزش ـ یپلماس ـید ،یطیشـرا  نیخواهـد بـود. در چن ـ   شـد   یورزش در عصر جهان

براساس نمادها و  ی. ارتراطات جهانکند یرا اقتضا م «یارتراطات جهان» یحداکیرساز

 یورزش در فضـا  عت. صـن ابـد ی یمتبابل معنا م ـ یدر کنح ارتراط نیادیبن یها نشانه

را در قالـب   یورزش ـ یهـا  و یمربوط بـه فدراس ـ  های موضوع یتمام یارتراطات جهان

. اگرچـه  کنـد  یم ـ ریتاس ـ ابنـده یرییو تغ یفراسـاختار  ،یتیفراهو ،یا حرفه یها مؤلاه

ارترـاط   یورزش ـ یگذار استیسهر گونه است، اما  یتخصص یها تیقابل یورزش دارا

 یدارا را ی ـاز کشـورها هماننـد ا   یدارد. برخ ـ اکشـوره  یبا ساختار عمـوم  یمیمستب

 ؛رنـد یگ یگـرا بهـره م ـ   عام یفرهنگ یها از قالب گرید یگرا هستند. برخ خاص کردیرو

 تی ـعبلان یو الگو یانتخاس عموم یها حوزه نیب دهیتن دره  یوندیپ توا  یم نیبنابرا

در  یعمـوم  یرا مشـاهده نمـود. بازارهـا    یورزش ـ نینمـاد  یگذار استیمحدود در س

ورزش  یگـذار  اسـت یس نیادیبن یارهایاز مع تیحما یعامل اصل یبازار جهان اسیمب

نکته است کـه   نیمعطو  به ا یگام دوم انبلاس اسلام هیانیب یها خواهد بود. ضرورت

 یهـا  بـدو  قالـب   یو راهرـرد  یهمانند هـر موضـوع اجتمـاع    یورزش یگذار استیس

  یاز طر یستیبا یو فرهنگ یورزش یگذار استینخواهد بود. س ریپذ محور امکا  دانح

ناخـالص   دی ـتول حیو افـزا  یبه ارتبـا  رشـد اقتصـاد    یورزش یپلماسید یسازوکارها

فرهنـگ   ت،یاقتصاد، امنه محور در حوز دانح یها کشورها منجر شود. ضرورت یداخل
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 بی ـترت نی ـا لمـس نمـود. بـه    زی ـن یدر صـنعت ورزش ـ  تـوا   یرا م ـ یاجتماع تیو هو

است  ییهافرایندالگوها و ه عامل ارتبادهند ریناپذ اجتناس یا گونه به یزشور یپلماسید

 .سازد یراه  مرا ف یارتراط یسازوکارها ینزم براه نیکه زم

 هر چند از لحاظ ساختاری دسـتگاه اول دیپلماسـی هـر کشـور وزارت امورخارجـه     

شود اجرا و اقدام آ  بدو  همکـاری   می اما وقتی صحرت از دیپلماسی ورزشی ،باشد می

ــاری ذی ــک،     و همی ــی المپی ــه مل ــا ، کمیت ــو  وزارت ورزش و جوان ــا  آ  همچ ناع

شود تا دولت و مجلس شـورای   می ذا پیشنهادل ؛ورزشی و... میسر نیستهای  فدراسیو 

نرم و سـخت  های  سازی زیرساخت هاسلامی با تدوین طرح، نیحه و قانو  با ایجاد و آماد

ی، الملل ـ بین همچو  ساخت و تجهیز اماکن ورزشی، برگزاری رویدادهایهایی  در زمینه

ی بـرای توسـعه   ساز حضور و مشارکت بخح خصوص ـ ترادل ورزشکار و مربی و...، زمینه

 وسـیله  بهاست که  مند نظام یروزافزو  دیپلماسی ورزشی کشور باشند. الگوبرداری روش

سـازما  شـروع و    ای ـصـنعت   نیخود را بر اساس بهتـر  اتیتوانند عمل می ها سازما آ  

 یبـرا  یارچوبه ـبـا ارائـه چ   تـوا   یکه چگونه م ـ دهد ینشا  م کردیرو نیدهند. ا رییتغ

 نیو بهتـر  یسـازما  فعل ـ  یهـا  تاـاوت  ییسـازما  و بـا شناسـا    نیعملکرد بهتر نییتع

شـود جهـت بهرـود و توسـعه      مـی  لذا پیشنهاد ؛ر کردموجود را پُ یها شکا  ،ها سازما 

رو  اجرای دیپلماسی ورزشی، مطالعات تطریبی و الگوبرداری از کشـورهای پـیح   فرایند

در اختیـار وزارت ورزش و  اطلاعـات محـدودی    کـه  ازآنجـایی در این زمینه انجام گیرد. 

جوانا  و کمیته ملی المپیک در زمینـه دیپلماسـی ورزشـی در ایـرا  و جاهـای دیگـر       

المللی از گذشته تا به امروز طراحی شـود و   شود سامانه اطلاعات بین است، پیشنهاد می

 .راحتی قابل دسترسی باشد اطلاعات بهاین 
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  .۳5-05(، 50)0، ناجا راهرردی مطالعات فصلنامه .اسلامی انبلاس دوم گام بیانیه
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