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Abstract 
Saudi Arabia formulated Vision 2030 with the hope of diversifying its economy and changing 

its nature from oil dependence to a production-oriented economy, and has considered the role 

of technology to be key to achieving this vision. Given Saudi Arabia’s position as Iran’s main 

competitor in Vision 1404, it is important to examine Saudi Arabia’s strategic technological 

latency and potential threats against Iran. Therefore, the main goal of this research is to present 

a strategic foresight model for confronting Saudi Arabia’s technological latency, which was 

conducted using a data-driven method. The data collection tool is field studies and structured 

and semi-structured in-depth interviews with 15 managers and academic elites. Based on the 

research findings, the central category is “Confronting the strategic technological latency in 

Saudi Arabia.” Causal conditions have four dimensions: technological, business, and 

macroeconomic and political variables. The strategies in question include: the growth of 

entrepreneurship in the field of technology and job creation in Iran, the priority of the digital 

economy as the driving force of Iran's economic growth, the growth of technology in Iran's 

military, monitoring the programs of the Musk Foundation, monitoring the programs and 

research of Saudi universities, monitoring the development projects of Saudi Arabia's Vision 

2030, monitoring social developments and cyberspace (especially social networks), and 

monitoring Saudi technology. The background conditions also include: infrastructure 

conditions and institutional and legal conditions. Intervening conditions also affect strategies 

through political challenges and the structure of the workforce and knowledge, which will 

ultimately lead to the consequences of preventing Iran from changing the balance of Saudi 

economic or military power in the region, preventing Saudi Arabia from using technology latent 

in a destructive way, Iran's countermeasures in competition with the growth of technology in 

Saudi Arabia, information about the latest state of technology in Saudi Arabia, awareness of 

the latest state of technology latent in a way that is appropriate to Saudi policies in the region. 
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2030 
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Extended Abstract 

Introduction and Problem Statement 

Saudi Arabia has undertaken an ambitious transformation plan through its Vision 
2030, aiming to shift from an oil-based economy to a knowledge-based, 
technologically driven one. This initiative positions technology not just as a growth 
enabler but also as a strategic asset that could alter regional power dynamics. In light 
of Saudi Arabia’s technological acceleration and geopolitical rivalry with Iran—
particularly within the framework of Iran’s 1404 national vision—understanding the 
concept of “strategic technological latency” becomes critical. This research 

addresses how Iran can proactively develop strategic foresight mechanisms to 
monitor, anticipate, and respond to the latent technological capabilities of Saudi 
Arabia. The key research question is: how can Iran formulate a model to confront the  
potential threats posed by the strategic latency of Saudi Arabian technology? 

Methodology 
The research adopts a qualitative approach grounded in the grounded theory 

methodology, focusing on the extraction of a conceptual model. Data collection was 
conducted via in-depth, structured, and semi-structured interviews with 15 experts, 
including policy-makers, military officials, and academic elites. The analysis 
proceeded through the open, axial, and selective coding phases. In the open coding 
stage, 156 primary concepts were identified. These were categorized into 43 sub-
categories and 9 main categories during the axial coding process. The final selective 
coding stage resulted in a paradigm model highlighting the relationships between 
causal conditions, contextual and intervening factors, strategic responses, and their 

consequences. 

Findings and Results 
The core category identified is “Confronting the Strategic Latency of Technology in 
Saudi Arabia”. 
Causal conditions fall into four categories: 

1. Technological Factors – including the intrinsic capability and exponential 
development of technologies. 

2. Business Environment – shaped by increased globalization and competitive 
shifts. 

3. Macroeconomic Factors – reflecting Saudi Arabia’s push for economic 
diversification and digital economy development. 

4. Political Factors – rooted in ideological and regional competition between 
Saudi Arabia and Iran. 

The contextual conditions include infrastructural and institutional aspects, such as: 

 The establishment of the King Abdulaziz City for Science and Technology 
(KACST), 

 The National Cybersecurity Authority, 
 The launch of NEOM smart city, 
 Legal reforms and the introduction of a Green Card system to attract foreign 

talent. 
 Intervening conditions influence the strategy through: 
 Political constraints within Saudi Arabia (e.g., the resistance of conservative 

elites), 
 Economic vulnerabilities (e.g., dependence on foreign investment), 
 Labor market issues (e.g., a weak private sector, skill shortages, high public 

sector reliance). 
 Strategic Responses Proposed for Iran include: 
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 Enhancing entrepreneurship in high-tech sectors, 
 Prioritizing the digital economy as a driver of national growth, 
 Developing military technological capabilities, 
 Monitoring Saudi initiatives such as the Misk Foundation and Vision 2030 

projects, 

 Tracking scientific research and academic outputs from institutions like Al-
Madina University, 

 Observing social media trends and virtual spaces to detect signs of 
technological policy shifts. 

 Consequences of implementing these strategies would include: 
 Preventing Saudi Arabia from altering regional military or economic 

balances, 
 Dissuading the use of disruptive or dual-use technologies against Iranian 

interests, 
 Equipping Iran with updated knowledge of Saudi’s technological 

advancements, 
 Facilitating proactive and informed counterstrategies, especially in fields like 

drone warfare, cybersecurity, and artificial intelligence. 

The model emphasizes that technological latency often lies dormant until 

external conditions activate its strategic potential. 
If Iran does not develop anticipatory strategies, it risks falling behind in regional 
tech-driven power equations. 

Discussion and Conclusion 
The research provides a paradigm model illustrating how Iran can systematically 

address and anticipate the implications of Saudi Arabia’s strategic technological 
growth. The significance of this study lies in highlighting the concept of “strategic 
technological latency” as a driver of regional imbalance if left unmonitored. While 
Saudi Arabia’s Vision 2030 offers a roadmap for economic diversification, its 
technological dimension—ranging from satellite programs and AI investments to 
smart cities—poses potential geopolitical risks. 
Iran’s response must be multifaceted: investing in digital infrastructure, fostering 
innovation, and establishing institutional mechanisms for technological intelligence. 

Policymakers should recognize that the line between civilian and military technology 
is increasingly blurred. Thus, strategic foresight must encompass both domains. 
Moreover, Iran must engage more actively in international technology partnerships 
to reduce vulnerability to regional adversaries. 
Recommendations for future research include exploring how international actors 
(e.g., the U.S., China) indirectly influence regional technological latency and 
assessing the resilience of Iran’s domestic innovation ecosystem in response to 
external technological disruptions. 
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 چکیده

به نفت به اقتصاد  گیوابستآن از تغییر ماهیت  و به اقتصاد یبخشتنوعرا با امید  1232انداز چشم ،عربستان سعودی

را کلیدی برشمرده است. با توجه به جایگاه عربستان  فناوری نقش، اندازچشمبه این  نیلبرای  تدوین نمود و محورتولید

و تهدیدات احتمالی عربستان علیه ایران  فناوری، بررسی نهفتگی راهبردی 2020 اندازچشمن در رقیب اصلی ایرا عنوانبه

بستان عر فناوریراهبردی مواجهه با نهفتگی  ینگارندهیآحائز اهمیت است. بنابراین هدف اصلی این پژوهش، ارائه الگوی 

و  افتهیساخت، مطالعات میدانی و مصاحبه عمیق بنیاد انجام شده است. ابزار گردآوری اطلاعاتاست که با روش داده

مواجهه با »پژوهش، مقوله محوری  یهاافتهی براساسنفر از مدیران و نخبگان دانشگاهی است.  20با  افتهیساختنیمه

 ان وو اقتصاد کل وکارکسب، فناوریعد متغیرهای است. شرایط علی دارای چهار بُ« در عربستان فناورینهفتگی راهبردی 

ایران، اولویت اقتصاد  ییزااشتغالو  فناوریسیاسی است. راهبردهای مورد نظر عبارت است از: رشد کارآفرینی در حوزه 

بنیاد مسک،  یهابرنامهدر حوزه نظامی ایران، رصد  فناوریموتور محرکه رشد اقتصادی ایران، رشد  عنوانبهدیجیتال 

عربستان، رصد تحولات  1232 اندازچشم یاتوسعه یهاپروژهستان، رصد عرب یهادانشگاه یهاپژوهشو  هابرنامهرصد 

نیز عبارت است از:  یانهیزمعربستان. شرایط  فناوریاجتماعی( و رصد  یهاشبکه ژهیوبهاجتماعی و فضای مجازی )

ر نیروی کار و سیاسی و ساختا هایچالشنیز از طریق  گرمداخلهشرایط زیرساختی و شرایط نهادی و قانونی. شرایط 

نظامی  ای اقتصادی قدرت توازن در که در نهایت به پیامدهای جلوگیری ایران از تغییر گذارندیم ریتأثدانش بر راهبردها 

 ناوریف، اقدام متقابل ایران در رقابت با رشد فناوریعربستان در منطقه، جلوگیری از استفاده مخرب عربستان از نهفتگی 

تناسب م یو کنشگر فناوری ینهفتگ تیوضع نیاز آخر یدر عربستان، آگاه فناوری تیوضع نیآخراطلاع از در عربستان، 

 عربستان در منطقه منجر خواهد شد. هایسیاستبا 

 1232 اندازچشم، نظریه داده بنیاد، عربستان سعودی، فناورینهفتگی راهبردی  ها:دواژهیکل

 
 روابط خارجیفصلنامه  ی/راهبرد تقایپژوهشکده تحق /8422-1456شاپای الکترونیک: 
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 مسئلهان یمقدمه و ب

 نوانعبهخود را  توانندیمکشورهایی که تشدید شده و  اقتصادجهانی در عرصه  رقابت

تان عربسدر این رابطه، پادشاهی  موقعیت برتر تجاری معرفی کنند، رو به رشد است.

نموده  12322انداز چشم تدوین ساله اقدام به 20در یک دوره  1222در سال  سعودی

ند س .محیط تجاری و عملکرد اقتصادی خود است بهبودکه از طریق آن به دنبال است 

عربستان با هدفِ گذار اقتصادی عربستان از دوران نفتی به پسانفتی با همکاری  1232

آورده  ،(2)تدوین و اهداف اصلی این سند در جدول  1کینزیمک موسسهعربستان و 

 ت:شده اس

 فناوریعربستان سعودی در حوزه توسعه  1232 اندازچشماهداف اصلی سند  :2جدول 

 هدف ردیف

2 

رهبر جهان  عنوانبهموقعیت خود را  ،طرحاین امیدوار است با اجرای  عربستان سعودی

های سیاسی و اقتصادی خود در منطقه و در افزایش شبکه از طریقعرب جهان اسلام و 

 جهان تحکیم بخشد.

1 
 های جهانیدر مقیاس خارجی گذاریسرمایه مرکز جذبتبدیل به یک درصدد کشور این 

 است.

3 
 وداقتصاد خ قصد دارد از مواد معدنی وسیع خود برای کاهش وابستگی عربستان سعودی

 را اعمال کند. اقتصاد یسازتنوعه و رویکرد نمودبه نفت استفاده 

0 
طح سمسکن، افزایش وضعیت فساد، بهبود  از بین بردنهایی برای افزایش امنیت، برنامه

 تحصیلات و ایجاد اشتغال وجود دارد.

0 

 روحیه کارآفرینانه است. بهبودبر پایه  عربستان سعودی 1232 اندازسند چشمتوسعه 

های کوچک و متوسط با هدف از رشد شرکت بیشتر حمایت حاکمیت عربستان درصدد

 .است هاآنسبک زندگی  ارتقایو  محلی یخانوارهاافزایش درآمد 

2 
های خصوصی در انداز ایجاد مشارکت میان دولت و بخشیک جنبه کلیدی در چشم

 اقتصادی است.مختلف های حوزه

7 

این سند، مقرر است مسیرهای تجاری این کشور به جهان وصل گردد و بدین  براساس

 رتاین کشور در مجاوشود. ترتیب عربستان به مرکز تجارت و لجستیک جهانی تبدیل 

 مزایای دسترسی به بنادر ساحل غربیدارای اروپا، آفریقا و آسیا قرار دارد و  یهاقاره
 فارس است.، دریای سرخ و خلیجخود

Source: Global Research. (2016). Saudi Vision 2030 

                                                        
1. Saudi Vision 2030 

2. McKinsey   & Company 
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اسلامی و عربی نیازمند  فرهنگی به مرکز شدنلیتبدبرای  عربستان سعودی

ن نیل به بنابرای .استمدرن متکی  فناوریتغییرات و توسعه زیربنایی است که به رشد 

از  است. فناوریتا حد زیادی مبتنی بر توسعه  عربستان سعودی 1232 اندازچشم

در  گامی مهم عنوانبهرود که کاربرد علمی و دانش با تکنولوژی بالا ، انتظار میرونیا

  شود. ها تلقیجهت تحکیم این تلاش

ایران  2020 اندازچشمبا توجه به اینکه کشور عربستان رقیبی جدی در سند 

و همچنین اختلافات ایدئولوژیکی، اعتقادی و مذهبی جدی بین دو  گرددیممحسوب 

برای توسعه و  1232ی مشابه در افق اندازچشمکشور وجود دارد، این کشور نیز 

ه استفاد اندازچشمنیل به هدف خود در این پیشرفت خود تدوین نموده است و برای 

نقش کلیدی خواهد داشت. بنابراین حائز اهمیت است؛ آثار سوء ناشی از  فناوریاز 

عربستان و تهدیدهایی که در این رابطه علیه ایران وجود دارد، در نظر  فناوریرشد 

اده تفدر عربستان سعودی و اس فناوریگرفته شود و مدلی جهت مواجهه با نهفتگی 

اصلی پژوهش این است که چگونه  سؤالترسیم نمود. در نتیجه  فناوریتهدیدآمیز از 

ن در عربستا فناوریاز رهگذر شناخت عوامل، الگویی جهت مواجهه با نهفتگی  توانیم

شناسایی و ترسیم نمود؟ این پژوهش حاصل برخی از  فناوریو استفاده تهدیدآمیز از 

ات مدیران در سطح اجرایی و نخبگان دانشگاهی در عرصه ها و تجربیترین پژوهشمهم

علمی در بررسی مناسبات سیاسی، اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی عربستان طی 

 .بوده استهای اخیر سال

 

 بانی نظریم. 0

ف و علائم ضعی فناوریادبیات نظری تحقیق در دو بخش تبیین نهفتگی راهبردی 

 عودی ارائه شده است.در عربستان س فناورینهفتگی راهبردی 

 

 0فناوریتبیین نهفتگی راهبردی . 0-0

برای ایجاد تحولات مهم در تعادل  فناوریپتانسیل ذاتی » عنوانبهنهفتگی راهبردی 

ه پتانسیل ذاتی ب. نهفتگی راهبردی شودیمتعریف  «نظامی یا اقتصادی قدرت

قتصادی قدرت ایجاد در تعادل نظامی یا ارا اشاره دارد تا تغییرات اساسی  هایفناور

در  و ممکن است بدون استفاده یا حتی ناشناخته باقی بماند ظرفیتیکند. چنین 

                                                        
1. Strategic Latent Technologies 
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تا زمانی که ترکیبی از عوامل برای تولید یک توانایی قدرتمند منعقد  نتیجه پنهان باشد

 .تغییر قدرت است آن که نتیجه نهایی حائز اهمیت استشوند. 

 یگاهنمین کهیدرحال ردیگیبرم را در فناوری ، پیشرفتنهفتگی راهبردی مفهوم

به بررسی نهفتگی راهبردی . گذاردمی بشر تاریخ در سراسر جنگ بر انتقادی

زودنی، نانو، تولید مواد اف فناوریبعدی لیزرها،  یهابرنامهو بدبینی مرتبط با  ینیبخوش

 سازدیمی کارکردی آگاه ما را از تضادهای و پردازدیم هایفناورسایر  و یاهسته فناوری

زندگی را در جهات منفی ناخواسته هدایت کنند،  بخشنجات یهایفناور توانندیمکه 

 فناوریمثال،  عنوانبهنظامی را به سمت صلح و رفاه سوق دهند.  یهایفناوریا 

 تواندیمکه  سازدیمدر زندگی را ممکن  ییجوصرفهپزشکی و  یهادرمان، یاهسته

نجات دهد، اما در عین حال ابزاری برای جنگ  وهواآب زیآمفاجعهتغییرات  جهان را از

از این ظرفیت برخوردار هستند که نهفتگی  هافناوریاکثر  .کندیمنیز ایجاد  یاهسته

امنیت ملی این است که ضمن  گذارانسیاستچالش  .شودیمراهبردی نامیده 

 (.Zachary et al,2018)اشته باشد ، استفاده مخرب دفناوریاز مزایای  گیریبهره

های هماهنگ در بخش علمی و تجاری با از طریق تلاش چین در حال حاضر

رای ب فناوری برداری از کاربرد دوگانههای امنیتی را در مورد بهرهحمایت دولت، نگرانی

 کند.اعمال نفوذ اقتصادی و قدرت در بازارهای جهانی ایجاد می

 طوربه کنندیماستفاده  ،در حال پیشرفت یی چیننهادها هایی کهسیاست

 طورهب، این امر روزهمینابخشد. را بهبود می آنهای علمی و نظامی توجهی قابلیتقابل

یگر و یا د فردمنحصربههای که شرایط لازم برای توسعه سلاح ای محتمل استفزاینده

 و پیشرفت به چین که طورهمان مند، برآورده خواهد شد.درتنظامی و ق اتیعمل

 پوشش جاری تحت از تحقیق و توسعه گوناگونی هایبخش در پنهانی گذاریسرمایه

 یهاییتواناهمچنین دانش و  دهد،می ادامه تجاری مالکیت منافع و مالکیت حقوق

که  فعلی و آینده ایجاد شده است یخلأهاو  هاشکافضعیف رو به رشد که توسط 

ی و ی، اقتصادالمللبینبهداشت و درمان  یهاحوزهدر راهبردی نهفتگی تأثیر  تواندیم

به ایجاد  توانندیمبزرگ،  یهادادههوش مصنوعی و  .ی را تقویت کندالمللبیننظامی 

هبود ب شدتبهتهاجمی و دفاعی را  یهاتیقابلشکاف نهفتگی راهبردی کمک کنند تا 

 نهفتگی یهاشکافکردن تحولات فعلی پتانسیل بزرگی را برای برطرف  .بخشند

 .دهدیمدر حال رشد نشان راهبردی 

 رکیبیت بلکه شودمی مربوط جدید کاملاً هایتکنولوژی به تنهانهنهفتگی راهبردی 

 در زمانی راهبردی تغییر یک ایجاد برای کهباشد  تواندیمنیز  موجود هایفناوری از
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توسعه و استقرار نهفتگی راهبردی  .رودمی بکار گیرند،می مورد استفاده قرار باهم که

کامل درک شود، پویایی سیاست جهانی را تغییر  طوربهاست که وقتی  فناورییک 

یط اساسی مح طوربهتواند می نهفته راهبردیهای فناوریدهد. با توجه به اینکه این می

 وضوحبههایی فناوریچنین  المللی تغییر دهد،قدرت را در میان بازیگران اصلی بین

به  نهفتگی راهبردیبنابراین، مفهوم  در استراتژی امنیت ملی دارند. بلندمدتمفاهیم 

 :شودیممربوط  هایفناوردو دسته از 

 یهاسلاحمثال،  عنوانبهتأثیرگذار هستند ) خودیخودبهکه  ییهایفناور 

 ؛(یاهسته

  مثال عنوانبه) ندکنیمی معاصر که امنیت را تهدید هافناوریآن دسته از ،

 .(اصلاح ژنتیکی در ترکیب با جنگ بیولوژیکی

نهفته و کاهش در برابر یا  راهبردی یهایفناورچالش تحلیلگران، شناسایی 

واحد با پیامدهای آشکار امنیت  یورافناست که در مواردی که یک  هاآن نفوذاعمال

 .د، دشوارتر استتجاری در نظر گرفته نشو یهایفناورملی مانند بسیاری از 

 دهدیمکه به ما امکان  مینیبیمابزاری  عنوانبهوری را اما اغلب فن کهیدرحال

دارند:  کنندهنییتعحداقل دو جنبه  هایفناوربرخی وظایف را انجام دهیم، همه 

مشخصات فنی . هاآناجتماعی در مورد استفاده از  یهادهیاو  هاآنفنی  یهایژگیو

برای یک موشک، این شامل نمونه،  عنوانبهخاص است.  فناوریک عینی ی یهایژگیو

 عقاید اجتماعی. برد موشک یا عملکرد انفجاری کلاهک آن یا ظرفیت بارگیری است

و چگونگی  فناوری، اعتقادات ضمنی یا صریح ما درباره فناوریدر مورد استفاده از 

جتماعی در مورد چگونگی که افراد اعتقادات ا طورهماندرست . استفاده از آن است

 عنوانبهنیز با مراجعه به مرجع اجتماعی خود  هادولتدارند،  هایفناوراستفاده از 

ما باید فکر خود را در مورد  .کنندیمی رفتار المللبیننمایندگان داخلی و جامعه 

 .نهفته گسترش دهیم یهایفناورکاربردهای احتمالی 

و چگونگی درک آن  فناوریفنی  یهاجنبهبین  در صورت وجود این دوگانگی

بدون در نظر گرفتن هر دو جنبه،  فناوریتوسط افراد، ارزیابی کامل پیامدهای یک 

برای درک  فناوریدانستن فرم مادی یا مشخصات فنی یک  .تقریباً غیرممکن است

م هکه ممکن است ایجاد کند، بسیار م یابالقوهکاربردهای آن و تغییرات تاکتیکی 

 هاآنتواند انتظارات را در مورد نحوه تناسب های راهنما میفناوریاستفاده از . است
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 فناوریاجتماعی  یهاجنبهدر این روش،  ها فراهم کند.در مجموعه تعاملات بین دولت

 شود.را در یک زمینه معین درک  هاآنتا نقش و کاربرد بالقوه  کندیمبه ما کمک 

 یاهنیزم هاآنزیرا  رندیگیممورد توجه قرار  تراجتماعی بیش یهاجنبهبا این حال، 

نحوه استقرار و مناسب بودن  هاآن: شوندیمدر آن قرار دارند شامل  هایفناوررا که 

، المللبیندر روابط  فناوریبنابراین، برای درک نقش  .رندیگیماستفاده را در نظر 

ف بازیگران درگیر و درک برخی از شناسایی یک زمینه اجتماعی، ترجیحات و اهدا

 .بسیار مهم است شودیمتزریق  هاآنمربوطه که به  هایفعالیت

اهند ها را تغییر خوقابلیت احتمالاًهای مرتبط فناوری، نهفتگی راهبردیبا توجه به 

ایت هد نحویرا به  هاآنکارگیری به ،هاآنتوسعه و استفاده از پشتیبان  اهدافداد، زیرا 

این بدان معناست که حتی  .کندبرای امنیت تقویت را  شانکند که کاربردمی

ند ملی شوند، مان یهاتیقابلمنجر به ایجاد تغییر در  رودینمیی که انتظار هافناوری

در کاربردهای نظامی بکار  توانندیم ،کاربردهای تجاری، با این وجود دارای یهایفناور

توانند برای ها میر وجود دارد که تکنولوژیچهار تغییفته شوند. بنابراین گر

های ند: تغییرات در قابلیت، تغییرات در ابزارها و یا روشکنجهانی ایجاد  هایسیاست

 .(Zachary et al,2018) های موضوعیها یا تغییرات در حوزهتعامل، تغییرات در ایده

ی انسیل نظامکه پت هستند گراتحول یهایفناورنیروهای طبیعی در حال تولید 

در دسترس نیروهای قوی و ضعیف قرار خواهد گرفت.  یزودبهپنهان آن وجود دارد، یا 

 ساختار بنیادی قدرت به تغییر تواندیم نهفتگی راهبردیدر صورت عدم رعایت، این 

 (.Davis,2011) جهانی منجر شود

 هاآنحتی از تا برای برخی مشکلات آماده شویم یا  سازدیمدانش آینده ما را قادر 

شامل درگیری نظامی، اختلال  تواندیماجتناب کنیم. چنین مشکلاتی در سطح ملی 

ار دارد قر فناوریعلم و  چهارچوبدر  فناوریاقتصادی یا اختلال فراگیر باشد. نهفتگی 

فایی به شکو هارتیبصبرای آینده بدهد. این  ییهانهیگزو  هارتیبصبه ما  تواندیمو 

 یهایفناوریا تسریع یک کاربرد جدید برای  هایریپذبیآسه کاهش نوآوری، کمک ب

 موجود باشد.

 

 در عربستان سعودی فناوریعلائم ضعیف نهفتگی راهبردی . 0-2

های اخیر بسیاری از کشورهایی که اقتصادِ وابسته به منابع طبیعی و استخراج طی سال

ه و های فناوراناکوسیستممندی از اند سهم بیشتری در بهرهاند، کوشیدهنفت داشته



 132                               بیک محمدلو و همکاران ♦ فناوری ... راهبردی جهت مواجهه با نهفتگی راهبردی ینگارندهیآارائه الگوی 

 

های اقتصادی خود را متحول کنند. رقابتی به دست آورند تا از این طریق، بنیان

نظیم ای تگونهخود را به یهابرنامهنبوده و  مستثناعربستان سعودی نیز از این قاعده 

 ،که بتواند وارد بازارهای رقابتی دیجیتال شود. در این رابطه، طرح ملی علم کرده است

در چهار مرحله طراحی شد. این طرح در  1220در سال  2و ابداعات عربستان فناوری

تقال ها و انهای انسانی، تمرکز بر استارتاپیتجهت توانمندسازی زنان، استفاده از ظرف

عنوان منبع جدید رشد اقتصادی تدوین شده است. این چهار مرحله عبارتند به فناوری

 از:

 های لازم برای ( با هدف ایجاد زیرساخت1220ن سال اولین مرحله )تا پایا

 ؛عربستان فناوریرشد علم و 

 ( 1222دومین مرحله )وزهحتبدیل عربستان به کشوری پیشرو در  منظوربه 

 ؛منطقه فناوریعلم و 

  هحوز( با هدف تبدیل عربستان به کشوری پیشرو در 1213)سومین مرحله 

 ؛در آسیا فناوریعلم و 

 م عل حوزه( برای پیوستن به کشورهای پیشرفته در 1212ه )چهارمین مرحل

 .محورو گذار به اقتصاد دانش فناوریو 

 عربستان سعودی فناوری و علم توسعه برنامه از بخشی ذیل هایفعالیت و اقدامات

 ورکش این هایراهبردی فناوری نهفتگی از ضعیف علائم عنوانبه تواندیمکه  است

 :گرددیممحسوب  یسایبر حوزه در ژهیوبه

 در عربستان سعودی فناوریعلائم ضعیف نهفتگی راهبردی  :1جدول 

 منبع هدف ردیف

2 

 سایبری امنیت ملی هیئت سیتأس
 منافع از حمایت هدف با 1عربستان

 و ملی امنیت عربستان، حساس

 حمایت تقویت و حساس هایزیرساخت

 و اطلاعاتی هایسیستم ها،شبکه از
 اطلاعات هایناوریف هایسیستم

https://www.ncsc.gov.sa 

                                                        
1 .The National Plan for Science, Technology and Innovation 

2. National CyberSecurity Authority 

https://www.ncsc.gov.sa/wps/portal/ncsc/home/home/!ut/p/z0/04_Sj9CPykssy0xPLMnMz0vMAfIjo8ziDTxNTDwMTYy8_YMMDAwcjcM8PIwtnA0N3I31g1Pz9L30o_ArApqSmVVYGOWoH5Wcn1eSWlGiH5GXXJyck5mkagBiqBpk5OemQtjxIGY80NiCbPdwAKIgtaY!/
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 منبع هدف ردیف

1 

 ملک فناوری و علم شهرک سیتأس

 و سازیبومی انتقال، هدف با 2عبدالعزیز
 هپیشرفت هایفناوری از بسیاری توسعه

 فضا و هوا حوزه در بخصوص

https://www.kacst.edu.sa 

3 

 هاتحادی» نام به سایبری نهاد تشکیل

 و یسینوبرنامه سایبری، امنیت سعودی
 با 1«سرنشین بدون هواپیماهای

 آمریکا مارتین لاکهید شرکت همکاری

 در فناوری توسعه برنامه مدیریت که

 .دارد عهده بر را عربستان

https://safcsp.org.sa  

0 
 بن محمد توسط 3مسک بنیاد تشکیل
 رد فناوری و علم توسعه هدف با سلمان

 سایبری فضای و رسانه هایحوزه
https://www.miskschools.edu.sa 

0 

 حیاتی فناوری به دستیابی برنامه

 بالا تصاویر وضوح با ایماهواره
 مستند بر( جاسوسی کاربردهای)

 با سعودی مقامات رایزنی گزارش

ماهواره اربیتال  ساخت آمریکایی شرکت

 0اَتک

Orbital ATK, Inc.2015 
Calendar Year Annual Report 

2 

 در چین فضایی آژانس با همکاری

 با هدف« 0 ای چانگ» عملیات

 ماه کره روی بر تحقیقات

Dongmei Chen & Wenke Han, 
2019 

7 

 دلاری میلیارد 00 گذاریسرمایه

 0صندوق ویژن فاند در سعودی عربستان
ژاپن  2متعلق به شرکت سافت بنکِ 

 هوش هایتزیرساخ توسعه جهت

و ظهور  کشور این مصنوعی

ژاپن و عربستان،  1232 اندازچشم

122722 

                                                        
1. King Abdulaziz City for Science and Technology (KACST) 

2. Saudi Federation for Cybersecurity, Programming and Drones 

3. Misk 

4. Orbital ATK 

5. Vision Fund 

6. Soft Bank 

11. SAUDI – JAPAN VISION 2030, 2017 

https://www.kacst.edu.sa/eng/Pages/default.aspx
https://safcsp.org.sa/en.html
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwiDm8LN377kAhUH66QKHQAIAZsQFjAAegQIBRAD&url=https%3A%2F%2Fwww.miskschools.edu.sa%2F&usg=AOvVaw1mY6OWDP8ciBquQYaCT84_
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 منبع هدف ردیف

، 2های موفقی مانند وگَاستارتاپ

 0و وی ورک 3، اسلک1دوردشَ

2 
 در دلاری میلیارد 022 گذاریسرمایه

 نئوم هوشمند شهر هایزیرساخت
https://www.neom.com 

2 

 برای پایدار هایزیرساخت اندازیراه

 ایجاده ونقلحمل دیجیتال هایپلتفرم

 لتبدی را سعودی عربستان آینده در که

 که کندیم جهانی لجستیک مرکز به
 هم به را اروپا و آفریقا آسیا، قاره سه

 خواهد کرد. وصل

 12222برنامه ملی توسعه و لجستیک، 

22 

 یلانصالتحفارغ و دانشجویان کثیر تعداد

 ،فناوری علوم، هایرشته در کشور این

 در پایه ریاضیات و مهندسی
 کهیطوربه جهان برتر هایدانشگاه

 سازمان بندیرده گزارش براساس

 ،(OECD) 7اقتصادی توسعه و همکاری

 از درصد 3 داشتن با عربستان
دارای  ،1232 سال در آینده دانشمندان

 .است شده بینیپیش رتبه هفتم

، ن همکاری و توسعه اقتصادیسازما

12202 

 

عربستان در مرحله نوپاست و سطح مشارکت دانش در اقتصاد  فناوریاکوسیستم 

به کندی صورت  فناوریهای پر حالِ حاضر رشد و رواجِ استارتابسیار ناچیز است. د

ه کند تا سازندکننده ایفای نقش میمصرف عنوانبهگیرد و این بخش، بیشتر می

گی ، منجر به کاهش وابستفناوریو خدمات دیجیتال. بلوغ بیشتر اکوسیستم  فناوری

)موسسه مشاوره استراتژی جهانی های نفتی و ایجاد اشتغال عمومی خواهد شد به بخش

 .(1222اسی و سی، 

                                                        
1. Wag 

2. DoorDash 

3. Slack 

4. WeWork 

6. National Industrial Development & Logistics Program, Kingdom of Saudi Arabia,2018 

7. Organisation for Economic Co-operation and Development 

8. in education indicators focus - OECD.org, 2015 

https://www.neom.com/
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های اصلی در حاکمیت عربستان، در نظر نگرفتنِ تبعات سیاسی یکی از نگرانی

شود. برخی کارشناسان معتقدند که اجرای این نوان میبالقوه اصلاحات در این کشور ع

سند سبب از بین رفتن بسیاری از مشاغل دولتی خواهد شد. مشاغلی که سهم عمده 

. فشارهای دولت عربستان برای افزایش استخدام دهدیمکل شاغلان عربستان را شکل 

در زیادی  هایچالشهای این کشور را با شهروندان در بخش خصوصی، شرکت

اصلاحات فراوان در ساختارهای  رغمعلی. کرده استاستخدام نیروهای بااستعداد مواجه 

آموزشی، همچنان مشکل اصلی نظام آموزشی عربستان، آموزش و تربیت نیروهای 

التحصیلان ماهر که قابلیت نیاز، فارغ مورد اندازهبه  نتوانسته استماهر است و هنوز 

، تربیت نماید. بیش از نیمی از باشند داشتهفعالیت در بخش خصوصی را 

های عربستان، تمایل دارند که در بخش دولتی و مشاغل وابسته التحصیلان دانشگاهفارغ

ها و افراد مهارت یریکارگبهبه دولت فعالیت کنند و این خود، مانعی بر سر راه 

 (.Almogbel,2015آید )می حساببهمتخصص در بخش کارآفرینی و خصوصی 

ی مسائل ازجملهواست دستمزدهای بالا و عدم کارایی لازم کارگران عربستانی درخ

 هیهمسکار بر طبق های چندملیتی عربستان را برای استخدام نیرویاست که شرکت

. از سوی دیگر، نیمی از جمعیت 2(1227)المطیری، کند قانونی، با مشکل مواجه می

پیش روی  هایچالش ترینرگبزسال هستند. بنابراین، از  10عربستان زیر 

کارگیری این جوانان در مشاغل پربازده های آینده، بهگذاران سعودی در سالسیاست

درصد از  00. همچنین (1222عربستان سعودی،  1232 اندازچشم)اقتصادی خواهد بود 

)بودجه دولتی  شودیمشاغلان دولتی  دستمزدبودجه دولتی عربستان صرف حقوق و 

درصد از تولید ناخالص داخلی این کشور  20. این میزان، معادل 1(1222ودی، عربستان سع

درصد  22، به دنبال مشارکت بخش خصوصی در 1232 اندازچشماست. عربستان در 

 1232 اندازچشم)درصد است  02تولید ناخالص داخلی است. این رقم در حال حاضر برابر 

 .(1222عربستان سعودی، 

تری است. این عربستان در حال حرکت به ذهنیت پیشرفته در حال حاضر، جامعه

های اجتماعی و و جهان بر روی بستر رسانه گریهمدبا  هاآنتعامل  نحوهمدرنیسم در 

های اجتماعی در این کشور نشان مییابد. آمار جدید مرتبط با شبکهاینترنت تبلور می

رشد یافته است. اگرچه  رعتسبهدهد که تعداد کاربران اینترنت در کشور عربستان 

های اجتماعی قرار کاربران فعال شبکه زمرهای از جمعیت عربستان در بخش عمده

                                                        
1. Abdullah Moied S Almutairi 

2. Saudi Arabia state budget, 2019 
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های اجتماعی گیرند، هنوز هم بخش بزرگی از مردم این کشور به پلتفرم رسانهمی

سل نظهور در عربستان،  فناوریرشد  اند. با این وجود، یکی از نقاط قوتمتصل نشده

عه توسکه  کرده استاین عامل تا حد زیادی تضمین . کشور استاین در  یفناورآگاه 

از حمایت رهبری  فناوریهمچنین، اجرای  ود.بالا خواهد ب فناوریو پذیرش سیستم 

 .(Alshuaibi, 2017سطح عالی در کشور برخوردار است )

ین ی همچنو ولیعهد واقع شده است مقامقائمتحت نظارت  1232 اندازچشماجرای 

برده  پی اندازچشمدر این  شدهنییتعدر دستیابی به هدف  فناوریبه اهمیت مشارکت 

 .ملی است یهابرنامهاست. حمایت سیاسی یک گام مهم در اجرای 

رهبری دولت »عربستان، عبارت است از  1232انداز یکی از اهداف ویژه در چشم

 .گرفته استمورد توجه ویژه قرار  «شهرهای هوشمند» توسعه، در آنکه  «الکترونیک

 پروژه، 1232انداز چشماهداف  به یابیدست یعربستان برا یهابرنامه نیتراز مهم

ه از و انباشت شرفتهیشهر پ کی عنوانبهاز طرح نئوم  های. سعوداست «نئوم»ابرشهر 

انواع  کهها قصد دارند سعودی. نام بردندو ...  ونقلحمل ،ینوظهور ارتباط یهایفناور

 ی. انرژدرنیکارگبهرا در نئوم  کیربات عیتا صنا رفتهخودران گ یهالیها از اتومبیفناور

 یدیشخور یباد و انرژ یمانند انرژ ریدپذیقرار است از منابع تجدنیز شهر  نیا ازیمورد ن

 2و مقررات خاص خود را خواهد داشت. نیقوانشایان ذکر است که نئوم شود.  نیتأم

المندب و کانال جهان مانند باب یبزرگ تجار یهادرگاه یکینئوم در نزد یریقرارگ

به دلیل عبور مقادیر بالایی از تجارت نفت جهانی از  ،رانیتنگه الط نیسوئز و همچن

 .است یاتیاقتصاد عربستان واجد ارزش ح یبرا این منطقه

ش شدید عربستان این است که آیا پیش از افزای یهادغدغهترین یکی از مهم

جمعیت به دلیل نرخ بالای رشد جمعیت، زمان کافی برای بهبود اقتصاد و نجات آن از 

وابستگی شدید به فروش نفت وجود دارد یا خیر. حائز اهمیت است؛ در عین کمبود 

ر ای باشد که بتواند دگونهزمان برای اصلاح اقتصاد، نرخ تغییر در یک جامعه باید به

رو انتظار ت مثبت تغییر، از اختلافات سیاسی جلوگیری کند. ازاینمندی از اثراعین بهره

کار سازی، مورد پشتیبانی جمعیت محافظهکه تعجیل در حرکت به سمت مدرن رودیم

محمد ها را به چالش خواهد کشاند. این کشور نخواهد بود و موفقیت این برنامه

 سمیسکولار جیو ترو یمذهبجناح تند  یعمل یهااز مقاومت یریشگیپ یسلمان برابن

و از  عربستانی جوانان نیدر ب ییاجرا یبازو کی عنوانبه 1مسک ادیاز بن یدتیعق

                                                        
1. https://www.neom.com 

2. MiSK Foundation 



 1424 پاییز ♦ 77پیاپی  ♦ 3شماره  ♦ 17سال                                                                                    044

 

ا ب سوهمسکولار و  یپرورش رهبران مذهب یبازو برا کی عنوانبه نهیدانشگاه المد

 2.کندیاستفاده م خودمورد نظر  یاجتماع راتییتغ

سعودی برای اعطای  عربستان برنامه ،1232در سند  حائز اهمیتاز موضوعات  یکی

با هدف جذب نخبگان کشورهای مختلف جهان به این کشور و استفاده از  1کارت سبز

 هیهشدار اول و علائم ضعیف کی عنوانبهتوان را می موضوع است. این هاآنهای ظرفیت

ز سوی عربستان ا رانیاهل سنت ا نخبه انیو دانشجو دیاساتجذب  در خصوص احتمال

 سعودی در نظر گرفت.

 فناوریعربستان سعودی از روابط دوستانه با کشورهای غربی برخوردار است و از 

به این لازم است.  1232 اندازچشمبرخوردار است که برای تحقق این  یاشرفتهیپ

 ناوریف، دارای روابط دوستانه و نزدیکترتیب، انتظارات بالایی وجود دارد که کشورهای 

های خود به آن کمک فناوریبفروشند یا حداقل در توسعه  ن سعودیعربستارا به 

 هایبا توجه به ترس رهبری جنبش عربستانمحیط سیاسی این،  رغمعلی کنند.

 بینی است.پیشغیرقابلکاملاً ، داده استافراطی که در کشورهای همسایه رخ 

رجاع به موضوعات در ا ژهیوبهدر کاربرد تکنولوژی،  ی دیگرعدم اعتماد به کشورها

ه توجه به اینکمربوط به مجموعه اطلاعات اقتصادی و سیاسی وجود دارد. بنابراین با 

تبدیل به یک رهبر در دنیای عرب و  مقرر است عربستان 1232انداز چشم در

وجود دارد و کشورهای همسایه طرف از  بالا ، احتمال مقاومتشوداسلامی کشورهای 

. دهدینمآزادانه اجازه دخالت در ارتباطات خود را  کشوریدر این زمینه، هیچ 

همچنین، رقابت فزاینده میان کشورهای حوزه خلیج فارس درباره آینده موقعیت خود 

این کشور را برای رهبر بودن در منطقه مختل  اندازچشم، یامنطقهرهبران  عنوانبه

 .کندیم

 

 وهشژپ یشناسروش. 2

ه ارائه نتایج تفسیری و معنایی، مقبولیتی عام توجه ب باکیفی  یهاپژوهشه زامرو

زنده، هیجانات و احساسات،  رب. امکان پژوهش بر روی مفاهیمی چون تجااندافتهی

لات بین افراد و جوامع، کشف علل ظهور و از بین رفتن متحرکات اجتماعی، تعا

ایش اعد برای گرسم یانهیزممضاعف و  یازهیانگهمه و همه  ،اجتماعی یهادهیپد

                                                        
1. https://misk.org.sa 

2. Green Card 

https://misk.org.sa/en/
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لازم جهت  ایبر این اساس ابزاره آورند.میبه وجود  هاپژوهش گونهاینپژوهشگران به 

 .(77 :2322)دولانی و همکاران، است در حال گسترش  روزروزبهانجام چنین تحقیقاتی 

روش  عنوانبهبنیاد رد کیفی است و از روش نظریه دادهاین پژوهش دارای رویک

 .شودیمپژوهش استفاده 

 توانیمی کیفی مختلفی در حین انجام یک پژوهش کیفی هاکیتکنکلی از  طوربه 

استفاده نمود. در روش نظریه داده بنیاد، اشتراوس و کوربین محققین را به استفاده از 

دداشت، دستورالعمل و دیگر مستندات نوشتاری و یا مصاحبه، مشاهده، فیلم، مجله

به زبان خود  توانیمبا استفاده از ابزار مصاحبه بهتر  ازآنجاکه. خوانندیممصور فرا 

از تجربه آنان آگاه شد. در این پژوهش پس از انجام مطالعات  کنندگانشرکت

ی رآوجمعابزار  عنوانبهی و اشراف محقق بر ادبیات موجود، از مصاحبه عمیق اکتابخانه

ی است بین یک ادوجانبه دارهدفوی استفاده شد. مصاحبه عمیق گفتگ هاداده

و هدف آن استنباط عمیق  شوندهمصاحبهمجرب و یک  افتهیآموزش کنندهمصاحبه

 .(222: 2322)هومن، استفاده کرد  لیوتحلهیتجزدر  هاآنجزئیات است که بتوان از 

 

 پژوهش یهاافتهیو  هادادهتحلیل . 3

 اهداده لیوتحلهیتجز روش. 3-0

د ، بلافاصله بعهادادهاست که هر قسمت از  گونهنیا، روش تحلیل ادیبندادهدر نظریه 

. سپس محقق ردیگیمموازی( مورد تحلیل قرار  طوربهاز گردآوری آن قسمت )

ی بعدی دریافت هادادهلیه، برای دسترسی به ی اوهادادهرهنمودهایی را از تحلیل 

ی اطلاعاتی و یا خلأها، افتهینتوسعهی هامقولهاز  توانندیم. این رهنمودها کندیم

افرادی که نسبت به پدیده بصیرت کافی دارند، حاصل شود. پس از کسب این 

 فرایند. شودیمی دیگر وارد محیط پژوهش هادادهبرای گردآوری  پژوهشگررهنمودها، 

که پژوهشگر به اشباع  رودیمتا زمانی پیش  هادادهزیگزاگی در گردآوری و تحلیل 

در  هادادهبنیاد، تحلیل . در نظریه داده(22 :2322)دانایی فرد و اسلامی،طبقات دست یابد 

 .ردیگیمسه گام کدگذاری باز، کدگذاری محوری و کدگذاری انتخابی انجام 

 

 باز یکدگذار. 3-2

ی ی تحلیلفرایندکدگذاری باز . »شودیمبا کدگذاری باز آغاز  هادادهتحلیل  فرایند

و ابعاد مربوط به هر مفهوم کشف  هایژگیوو  شدهییشناسامفاهیم،  نی آطاست که 
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که  دریگیمگفت در کدگذاری باز دو اقدام اصلی صورت  توانیم نابراینب «.گرددیم

 .یپردازمقولهی و پردازمفهوماز:  اندعبارت

 

 یپردازمفهوم. 3-3

ی به پردازمفهوم. شودیمی آغاز پردازمفهومی یک نظریه با ریگشکلکلی طوربه

کوشش محقق برای کاوش عمیق در یک مشاهده، یک جمله، یک پاراگراف یا یک 

 هاهدیپدی گذارنام. شودیمصفحه و برگزیدن یک نام برای هر رویداد یا اتفاق اطلاق 

یا رویدادهای مشابه را تحت عنوانی واحد یا  هادهیاتا وقایع،  کندیمبه محقق کمک 

اسمی انتخاب  هاآنیی که برای هادهیپدی کند. بندگروهی واحد ادستهدر قالب 

. دنیآیم حساببه. مفاهیم سنگ زیربنای نظریه نامندیمرا اصطلاحاً مفهوم  شودیم

برای محقق است.  هاآناضح بودن و یکی از نکات مهم در تخصیص اسامی به مفاهیم

ی به خاطر آورد و در حین راحتبهتا محقق مفاهیم را  شودیمرعایت این موضوع باعث 

 با جزئیات بیشتری شود. هاآنی قادر به تشریح بردارادداشتی

 

 یپردازمقوله. 3-4

، محقق به دنبال برآوردسر  هاآنباز شد و مفاهیم از درون  هاداده کهیهنگام

یی هامقولهاین مفاهیم را در قالب  هاآنکه بتواند با کمک  گرددیمیی هاقمصدا

یک مقوله شناسایی شد، محقق تمرکز خود را به سمت  کهیهنگامی کند. بنددسته

ی یک مقوله نمایانگر هایژگیو. دهدیمو ابعاد خاص آن مقوله سوق  هایژگیوفهم 

اسایی آن مقوله با یکدیگر ترکیب ی عمومی یا خاصی هستند که برای شنهامشخصه

ی نظیر چه کسی، چه چیزی، سؤالاتبا طرح  تواندیم. برای یک مقوله، محقق اندشده

 ی آن بپردازد.هایژگیوچه موقع، چگونه، چه مدت و چرا به شناسایی 

 

 یمحور یکدگذار. 3-5

ی لمقوله یا پدیده اص عنوانبهی کدگذاری باز هامقولهدر کدگذاری محوری، یکی از 

ربط داده  آنبه  هامقولهو سپس سایر  ردیگیمقرار  فرایندانتخاب شده و در مرکز 

. پدیده محوری حادثه یا اتفاق اصلی است که سلسله اقدامات برای کنترل و شودیم

 .شوندیماداره کردن آن معطوف شده و بدان مربوط 
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 به وجود را کلاتیمش یا مسائل که هستند حوادثی و رویدادها از یامجموعه شرایط

 شخص یک چگونه و چرا که دهدیم توضیح . شرایطشودیم مربوط به پدیده که آورندیم

 . شرایطکنندیم عمل خاصی یهاوهیش به خاص یک زمینه در اشخاص از گروهی یا

 ،یاقتصاد شرایط باورها، قوانین، مقررات، فرهنگ، مکان، زمان، جنس از است ممکن

 عوامل اجتماعی، به است ممکن همچنین باشد. شرایط سیتجن یا و قدرت پایگاه

 بالقوه منبع شرایط این شود. همه مربوط افراد بیوگرافی یا و رسومات و رسم سازمانی،

گردد.  مشخص محقق توسط آن یاثرگذار مسیر و شود کشف هاداده در باید هستند که

مه به توضیح شرایط پرداخته در ادا ؛است گرمداخله و یانهیزم علی، شرایط شامل شرایط

 :شودیم

 رشد یا وقوع به که کندیم دلالت وقایعی یا حوادث به واژه : این2«شرایط علی»

 شودیم خوانده مقدم شرایط اوقاتیبعض آنچه یا یعل . شرایطشودیم منتهی یادهیپد

به »، «چون»، «آنجاکهاز»، «کهحالیدر»، «وقتی»چون  واژگانی با اغلب هاداده در

 .شوندیمبیان « به علت»، «سبب

 یادهیپد به که است یاژهیو خصوصیات سلسله نشانگر : زمینه1«یانهیزمشرایط »

 ی در طول یک بعدادهیپد؛ به عبارتی محل حوادث یا وقایع مرتبط با کندیم دلالت

 از خاصی مجموعه ی،انهیزم شرایط . در واقع،(221 -222 :2322)اشتراوس و کوربین،است 

 از که کنندیم ایجاد خاصی مکان و زمان در را مسائلی و هاتیموقعکه  هستند شرایط

 .شودیم داده پاسخ هاآن واکنش به-کنش طریق

 تغییر موجب که دارد دلالت وقایعی بر که گرمداخله : شرایط3«گرمداخلهشرایط »

 شرایط یگرد عبارت . به(227 :2322)یزدانی، شوندیمشرایط علی  یاثرگذار درشدت

 گفت توانیم. دهندیم تغییر یا و کاهش را یمحور بر پدیده علی شرایط اثر گرمداخله

 متقابل کنش-کنش چگونگی بر که هستند یترعیوس و کلی شرایط ،گرمداخله شرایط

  .(220و  220 :2322)اشتراوس و کوربین، گذارندیماثر 

 مشکلاتی و مسائل ،هاتیوقعم اداره کنش متقابل(: چگونگی-)کنش 0«راهبردها»

واکنش یا استراتژی -کنش را است مواجه آن با یمحور پدیده یدر راستا شخص که

 یبرا که هستند یهدفمند و سنجیده . راهبردهای استراتژیک اقداماتشودیمنامیده 

 .شودیم انجام پدیده به یک یدهشکل یا و مشکلات و مسائل حل

                                                        
1. Causal Condition 

2. Context Condition 

3 .Intervening Condition 

4. Strategies 
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 جهت یا با مقابله در ( کههاواکنش) هاالعملکسع( و هاکنش: اعمال )2«پیامدها»

 توانینم همیشه را دارد. پیامدها پیامدهایی ردیگیم صورت یادهیپد کنترل و اداره

 در موفقیت . عدماندداشته را آن قصد افراد که نیستند ییهاهمانالزاماً  و کرد ینیبشیپ

 تعیین و هاآن تعقیب رد.دا پیامدهایی حاصل و نیز متقابل کنش-کنش به اقدام

. فهم (227 :2322)اشتراوس و کوربین، دارد یزیاد اهمیت مبنایی نظریه در نیز پیامدهایشان

ی حاصل امدهایپی در مورد سؤالاتتا با طرح  سازدیممحقق را قادر  هاواکنش-هاکنش

ا ا اغلب ببپردازد. پیامده هادادهی بیشتری روی هالیتحلبه  هاواکنش-هاکنشاز این 

« ..؟، اگر .افتدینمچه اتفاق »یا « ، اگر ....؟افتدیمچه اتفاق »ی چون سؤالاتتمرکز بر 

. با توجه به اینکه جهت جلوگیری از توازن (272 :2322)یزدانی، شوندیمشناسایی 

امور  در اقتصاد و فناوریاقتصادی و نظامی منطقه توسط عربستان، باید ایران از منظر 

رشد نموده و یا از آن پیشی بگیرد. پیامدهای  نموده و پایاپای عربستان نظامی رشد

ول در جد توانیمدر عربستان را  فناوریبر آینده  مؤثرراهبردهای  یریکارگبهحاصل از 

 ملاحظه نمود. ،(0)

 

 یانتخاب یکدگذار. 3-7

 گونهنیا یمحور و باز یکدگذار همراه به را انتخابی یاشتراوس و کوربین، کدگذار

 هاآن یهایژگیو و هامقوله آوردن پدید به تحلیلگر باز، یکدگذار در» :کنندیم ریحتش

 یعدهابُ طول در هامقوله چگونه که مشخص کند تا کوشدیم سپس و پردازدیم

 و بهبودیافته مندنظام طوربه هامقوله ،یمحور یکدگذار . درکنندیم تغییر شدهنییتع

در  که نیستند اصلی یهامقوله هنوز هانیا، حالنیباا. شوندیم داده پیوند هامقولهریز با

 تحقیق، نتایج کهیطوربه شوند، یکپارچه تربزرگ ینظر آرایش یک تشکیل یبرا نهایت

« ستا هامقوله بهبود و یسازکپارچهی فرایند انتخابی یکنند. کدگذار پیدا نظریه شکل

 .(27 - 22 :2322)دانایی فرد و امامی،

 شده بیان یمحور یکدگذار مرحله که )طبقات( در مختلفی شرایط رحلهم این در

 دو یسازکپارچهی یبرا د.ریگیم صورت کلی لیوتحلهیتجزو  شوندیم ادغام هم با است

 :(227 :2322)دانایی فرد و اسلامی،دارد  وجود رویه

 ؛یمحور مقوله حول پارادایم مدل روابط براساس روایت یک کارگیریبه .2

 .هاآن اثبات و پارادایم مدل براساس ینظر یقضایا ارائه .1

                                                        
1. Consequences 
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 معین طبقات با آن مفاهیم و طبقه یک بین افتهیمیتعم روابط بیانگر ،ینظر یقضایا

 روابط مستلزم فرضیات کهیدرحال هستند روابط مفهومی متضمن است. قضایا

 نه کندیم تولید روابط مفهومی ادیبنداده نظریه رویکرد هستند. چون ریپذسنجش

بین  رابطه قضایا قسمت است. در مرجح قضایا اصطلاح یریکارگبه لذا ،ریپذسنجش

 به کیفی پژوهش تبدیل یبرا . پژوهشگرانردیگیم قرار بررسی مورد اصلی طبقات

 هاآن آزمون زمینه تا کنندیم پژوهشی را به فرضیات تبدیل یقضایا کمی، پژوهش

بررسی شود  باهم فرعی طبقات رابطه باید فرضیات قسمت گردد. در فراهم کمی صورتبه

 .(200 :2322و اسلامی،  فردییدانا)

 فناوریمحوری مربوط به پیامدهای مواجهه ایران با نهفتگی  یگذارشناسه :0جدول 

 راهبردی عربستان

مقوله 

 اصلی
 مفاهیم مقوله فرعی

رشد 

 فناوری

بهبود نوآوری 
 در ایران

 فناوریارتقای نوآوری در عرصه 

و ...(  فناوریخارجی )اعم از دانش،  منابع یریکارگبه توان

 نوآوری فراینددر 

 خارجی یهاینوآور براساس سازمانی فرایند بهبود توان

 بخش خصوصی وکارکسباهمیت نوآوری در 

 اقتصاد افزودهارزشرشد نوآوری در ایجاد 

بهبود 

در  وکارکسب

 ایران

 نوین یاوکارهکسبرشد 

 هاپااستارترشد 

 تسهیل کارهای سازمانی از طریق اینترنت

 در کارآفرینی فناوریاهمیت 

 در رشد بخش خصوصی فناوریاهمیت 

از  یریگبهره

عوامل خارجی 

 در ایران

 شرکت موفقیت برای عاملی خارجی، توسعه و تحقیق

 واملع به کارها سپردن مزیت عنوانبه هانهیهز کاهش

 سازمان از خارج

 توسعه ابزار عنوانبه دولت، از خارج عوامل به کارها سپردن

بازیگران داخلی  تعامل بیشتر با گرو در دولت بهتر عملکرد

 بیشتر خارجی و

 ارتقای ابزار عنوانبه دولت از خارج عوامل به کارها سپردن

 یوربهره

 همکاری راه از بازار جدید هایفرصت از یبرداربهره
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مقوله 

 اصلی
 مفاهیم مقوله فرعی

 محیطی تغییرات با هایتوانمند ساختن هماهنگ

دیدبانی 

آخرین 

تحولات 

جهان،  فناوری
منطقه و 

 عربستان

 هانمایشگاه و هاهمایش راه از دنیا روز یهایفناور با آشنایی

 و هاهمایش راه از صنعت دنیا و منطقه پیشتازان با آشنایی

 هانمایشگاه

 هانمایشگاه و هاهمایش راه از برتر یبانرق با آشنایی

 جدید فناورانه هایفرصت شناسایی

 راه از علمی دستاوردهای و هاتجربه آخرین با آشنایی

 پژوهشی مراکز با همکاری

 و هاهمایش راه از متعدد هایفرصت وجود آوردنبه 
 هانمایشگاه

 در عربستان فناوری تغییر یهانشانه جستجوی

 در عربستان فناوری تغییرات یهانشانه تشخیص

 در عربستان فناوری تغییرات به ییگوپاسخ یهانهیگز تولید

 فناورانه در عربستان محیط در سریع تغییرات به توجه

 در رشد اقتصادی ایران فناوریاهمیت 

در  فناورییی به تغییرات گوپاسخایجاد آمادگی برای 

 عربستان

 ر وضعیتتغیی
 اشتغال ایران

 بر اشتغال بخش دولتی فناوریاثر 

 تغییر ماهیت اشتغال بخش دولتی

 بخش دولتی هایفعالیتدر  یسپاربروناهمیت 

 افزایش تحرک بین مشاغل

 رشد اشتغال مجازی

 تخصصی و ترکیبی و چابکی شخصیهای مهارت

 های پایدارفناوری یمدیریتتخصص 

 مشترک وکارکسبو  یاشبکههای نیرو

ساختار 

دولت و 
 اقتصاد

تغییر ساختار 
 دولت ایران

 سازی دولتچابک

 در عرصه تصمیم سازی فناوریورود 

 یریگمیتصم فرایندرشد دقت و سرعت در 

 یزیربرنامهو  یگذاراستیسدر  فناوریاهمیت 

 رشد نوآوری و خلاقیت در بخش دولتی

 دولت و حاکمیت ایرانمدرن شدن 
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مقوله 

 اصلی
 مفاهیم مقوله فرعی

تغییر ساختار 

اقتصادی و 
 نظامی ایران

 

رشد رباتیک و هوش مصنوعی در ساختار اقتصاد و امور 

 نظامی ایران

 کاهش وابستگی اقتصاد به نفت

 بزرگ چندملیتی در اقتصاد یهاشرکتورود 

 رشد اقتصاد دیجیتال ایران

 رانرشد نوآوری در اقتصاد و امور نظامی ای

نظامی  یا اقتصادی قدرت توازن در جلوگیری از تغییرات

 توسط عربستان در سطح منطقه

 یفناوراستفاده از منابع حاصل از صادرات نفتی در توسعه 
 نظامی و اقتصادی

در کشورهای مختلف و  فناوریایران در  یگذارهیسرما

 پیشرو

اقتصاد  خارجی و افزایش سهم آن در یگذارهیسرماجذب 

 ایران

 ایران فناوریخارجی در حوزه  یگذارهیسرماورود 

 ایران ونقلحملدر لجستیک و  فناوریورود گسترده 

رقابت شدید ایران، عربستان و امارات و ترکیه در هاب 

 لجستیکی

تغییر سبک 

 زندگی

 یامنطقه یهامانیپو  هاائتلافرشد 

 فناوری یریکارگبهرشد فاصله طبقاتی ناشی از 

 تغییر سبک زندگی

 آن یوربهرهتحول در نظام آموزش و ارتقای 

 در زندگی مردم ایران فناوریرسوخ 

اهل سنت  نخبه انیو دانشجو دیاساتجلوگیری از جذب 

 ز سوی عربستان سعودیا رانیا

 ی ناشیاجتماعمثبت  راتییبا تغ نمودن مردم ایران سوهم

 فناوریاز 

 20ساختاریافته است. در این مطالعه با اطلاعات، مصاحبه نیمه یآورجمعش رو

کلی در مرحله  طوربه و خبرگان دانشگاهی مصاحبه شد. اجرایینفر از مدیران 

شناسایی شد.  فرعیمقوله  03و  اصلیمقوله  2مفهوم کلیدی،  202 هایکدگذار
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 ،(3)شکل گذاری در کددر مراحل و تکامل الگو  هادادهمدیریت  فرایندنهایت نیز در

 شده است.ارائه 

 یگذارشناسهو تکامل الگو در مراحل  هادادهمدیریت  فرایند :3شکل 

 

 شناسه گذاری انتخابی. 3-6

پدیده  پژوهشگر است. انتخابی یگذارشناسه اطلاعات، یگذارشناسه در آخر مرحله

)کرسول،  سازدیم یگر مرتبطد طبقات به را آن مندنظام طوربه و کندیم اختیار را محوری

 نیست. نظریه هنوز و است هاداده از توصیفی و شرح تنها هاگروه . درواقع،(122: 2320

 درواقع انتخابی یگذارشناسه دهد. شکل را نظریه تا شود یکپارچه باید مختلف یهاگروه

 کمیلت محوری یگذارشناسه . مرحله(0: 2322)جهانشاهی، است  پالایش نظریه فرایند

 محوری، مقوله علی، شرایط شامل پژوهش یهامقوله میان خط ارتباطی آن، طبق که شد
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 فرایند الگوی ،(0)شد. شکل  مشخص پیامدها و ، راهبردهاگرمداخله و یانهیزم شرایط

 .دهدیم نشان را پژوهش کیفی

 دی باعربستان سعو فناوریراهبردی جهت مواجهه با نهفتگی  ینگارندهیآالگوی  :0کل ش

 بنیادرویکرد نظریه داده

 یاعتبارسنج. 3-8

پژوهش است؛ برای  فرایند، بخشی فعال از ادیبنداده یپردازهینظراعتبارسنجی در 

ات و اطلاع هادادهباز، بین  یگذارشناسهمثال، پژوهشگر در خلال مقایسه پیوسته در 

. مقایسه (22: 2322ی، و امام فردییدانا) کندیمدر حال ظهور، کثرت ایجاد  یهامقولهو 

 و را شناسایی هافعالیتپیوسته به این اشاره دارد که پژوهشگر وقایع، رویدادها و 

 ؛ به این ترتیب آن طبقه را شکلکندیمرا با یک طبقه نوظهور مقایسه  هاآنپیوسته 

کسب اطلاعات  فرایند؛ به عبارت دیگر، (122: 2320، 2)کرسول شودیمو اشباع  دهدیم

را روش مقایسه  یریگشکلبا طبقات در حال  هاآنو مقایسه  هادادهگردآوری از 

 هامقولهدر برابر  هادادهامتحان کردن  فرایند. همین (22: 2320)کرسول، پیوسته گویند 

 کندیممطرح  ییهاپرسش. پژوهشگر دهدیممحوری روی  یگذارشناسهدر مرحله 

                                                        
1. Creswell 
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و به دنبال مدرک، پیشامد  گرددیبرم هادادهبین و سپس به  دهدیمرا ربط  هامقولهکه 

 .(22: 2322و امامی،  فردییدانا) گرددیمو وقایع 

 روش به باز یگذارشناسه مرحله در هاافتهی یاعتبارسنج یبرا زین پژوهش نیا در

 مرحله در و پرداخته هامقوله و اطلاعات انیم یهمگون تطابق به وستهیپ یاسهیمقا

 از نانیاطم منظوربه. شد انجام هامقوله به نسبت هاداده ینیبازبی محور یگذارشناسه

 :شد انجام لیذ اقدامات پژوهش ییروا

 ساختن برقرار یبرا کنندگانمشارکت دگاهید از : پژوهشگر2اعضا توسط قیتطب 

 نیا در. (100: 2320)کرسول،  کندیم استفاده ریتفاس و هاافتهی یریپذنانیاطم

 مرحله یینها گزارش )عرصه عمل(، کنندگانمشارکت از نفر ارچه پژوهش،

 میپارادا در هاآن یشنهادهایپ و کردند ینیبازب را هامقوله لیتحل فرایند نخست

 .شد اعمال یگذارشناسه

 ( 2320کرسول ) .است پژوهش فرایند بر یرونیب کنترل ینوع: 1همکار یبررس

 صادق پژوهشگر با که یفرد ؛داندیم «مدافع منتقد» نقش همانند را نقش نیا

 ارائه ریتفاس و یمعان ،هاروش مورد در یزیبرانگچالش هایسؤال و است

 یگذارشناسه میپارادا زین ،(علم عرصهی )دانشگاه نخبگان از نفر سه .کندیم

 .گرفت قرار استفاده مورد الگو نیتدو در زین هاآن نظر و کردند یبررس را

 و پژوهشگران ،هاروش مأخذ، از پژوهشگران روش، نیا در: 3ییگراکثرت 

 استفاده کنندهتیتقو شواهد کردن فراهم یبرا متفاوت و چندگانه یهاهینظر

 یمکان تکثر شامل پژوهش نیا در ییگراکثرت .(230: 1227)کرسول،  کنندیم

 که یمعن نیا به یمکان تکثر. است پژوهش در کنندگانمشارکت کثرت و

 تکثر .شد انجام مختلف ینهادها و نخبگان رانیمد با مصاحبه

 که شد مصاحبه مختلف افراد با که است یمعن نیا به زین کنندگانمشارکت

 .هستند نخبگان دانشگاهی و مدیران اجرایی درواقع

 

 پژوهش ییایپا و ییروا. 3-2

 راعتبا مفاهیم به دهند، نشان را خود مطالعات کیفیت یا خوبی آنکه منظوربه پژوهشگران

کمی )و  پژوهش از که است یادهیچیپ اصطلاحات روایی و اعتبار اما ؛دارند اشاره روایی و

                                                        
1. Member Checking 

2. Peer debriefing 

3. Triangulation 
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 در آن مقادیر کاربرد با همگان و است ( ناشی شدهگرااثباتیا  گراواقعیک انگاره 

 .(03 :2322)هومن، نیستند  موافق کیفی یشناسروش

 علمی دقت تعیین یبرا کیفی یهاپژوهش عرصه در پیشتاز پژوهشگران از یتعداد

 با و بوده کمی پارادایم خاص یهاواژه پایایی و روایی که ادعا کردند کیفی، پژوهش در

 تعیین یبرا را یدیگر یمعیارها از اندیشمندان ندارند. برخی سنخیت کیفی پژوهش

 دههکردند. در  کیفی پیشنهاد پژوهش در علمی دقت تضمین طورنیهم و پایایی و روایی

معیاری برای جایگزینی  عنوانبهرا  1«قابلیت اعتماد»مفهوم  2«گوبا و لینکلن» 2222

 ارزیابی مورد کیفی پژوهش در را علمی دقت آن کمک به تا کردند مطرح پایایی و روایی

 قابلیت مفهوم از استفاده با کیفی یهاپژوهش در علمی تأیید دقت یدهند. برا قرار

، یکدگذار زمان در بازبینی نظیر یی متعددهایاستراتژ آن چندگانه عناصر و اعتماد

 ی،ریگنمونهی و کفایت ریگنمونهی، شناسروشحساسیت پژوهشگر، انسجام 

 مورد ، تحلیل3پژوهشی همکاران تأیید ،هایآزمودنبه  مراجعه با نتایج تأیید یا یبندطبقه

 انددادهقرار  استفاده موردرا  2و کفایت منابع مورد ارجاع 0، تأیید ساختاری0کیفی

 .(2327و مظفری، فردییدانا)

ی هاینیبازبدر این پژوهش استراتژی بازبینی در زمان کدگذاری از طریق مرور و 

ی این مطالعه با نگاهی به مطالعات هاافته، تفسیرها و یهاداده بارهنیچنددقیق و 

ژوهش پ« قابلیت تأیید»پیشین صورت گرفته است. این استراتژی منجر به حصول 

ی پژوهشگر را تا چه حد سایر افرادی که پژوهش هاافتهکه مبین آن است که ی گرددیم

ین . متناسب بودن نمونه به اکنندیم، تأیید کنندیمیا مطالعه یا نتایج آن را بررسی 

 یی استفاده شود که بهترینهایآزمودنکیفی باید از  پژوهشامر اشاره دارد که در نمونه 

که کارآمدی و  شودیمرد موضوع پژوهشی دارا هستند. این امر باعث دانش را در مو

 تضمین شود. هادادههمراه با بهینه کردن کیفیت  هاطبقهاثربخشی اشباع 

 

 گیریتیجهن

به دلیل قابلیت  1232عربستان سعودی در افق  فناورینتایج این پژوهش،  براساس

ورهای منطقه و تغییر شرایط و رشد نمایی آن در سطح جهانی و حتی کش فناوریذاتی 

                                                        
1. Guba & Lincoln 

2. Trustworthiness 

3. Peer Debriefing 

4. Case Analysis 

5. Structural Corroboration 

6. Referential Material Adequency 
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رقابتی در سطح جهانی و جهانی شدن تغییر خواهد نمود از سوی دیگر عربستان دارای 

محور است و تنوع اقتصادی در آن بسیار پایین است و وابستگی و نفت یبعدتکاقتصاد 

موقعیت اقتصادی و سیاسی عربستان را در صدر  تواندینمصرف به نفت در بلندمدت 

و  فناوریمجبور به استفاده از  ناچاربهای منطقه قرار دهد. بنابراین عربستان کشوره

ا با تغییرات جهانی و منطبق ب سوهمو دیجیتالی  انیبندانشاقتصاد  هیبر پاحرکت 

است. با این وجود، با توجه به رقابت شدید سیاسی و اقتصادی  1232 اندازچشماهداف 

اختلافات جدی بین این دو کشور از منظر ایدئولوژی  ایران و عربستان در سطح منطقه و

ه و استفاد فناوریمنجر به نهفتگی  تواندیمدر عربستان  فناوریو اعتقادی، رشد 

 هااستیسعربستان علیه ایران باشد. بنابراین مواجهه با این  فناوریمخرب و تهدیدآمیز 

ه به مدل مواجهه با نهفتگی نیاز به راهبردها از سوی ایران دارد با توج اندازچشمو 

 عربستان این راهبردها عبارتند از: فناوریراهبردی 

ایران، اولویت اقتصاد دیجیتال  ییزااشتغالو  فناوریرشد کارآفرینی در حوزه 

در حوزه نظامی ایران، رصد  فناوریموتور محرکه رشد اقتصادی ایران، رشد  عنوانبه

 یهانامهانیپادانشگاه المدینه ) یهاپژوهشو  اهبرنامهبنیاد مسک، رصد  یهابرنامه

 یاتوسعه یهاپروژهداشته(، رصد افزایش شدتبهاخیر  یهاسالضد شیعه در 

 یهاشبکه ژهیوبهعربستان، رصد تحولات اجتماعی و فضای مجازی ) 1232 اندازچشم

جود ی وعربستان. در این رابطه شرایط و بسترهای فناوریاجتماعی( عربستان و رصد 

هوم و مف شودیمدر عربستان از آن یاد  فناوریدارد که سبب بهبود نهفتگی راهبردی 

نظامی عربستان در  یا اقتصادی قدرت توازن در ایجاد برای فناوری ذاتی آن قابلیت

 گرفتهن قرار برداری کشور عربستانبهره مورد است ممکن ظرفیتی چنین. است منطقه

 نمندیتوا و شده تلفیق باهم عوامل از ترکیبی ر زمان نیازد و باشد ناشناخته حتی یا

ایجاد کنند و این بسترها عبارتند از: تغییرات زیرساختی مانند ایجاد  ارزشمند

، شهرهای هوشمند و رهبری دولت الکترونیک و بنیادها و فناوریعلم و  یهاشهرک

ای و بستره کنندیمهدایت  فناورینهادهایی که خط فکری جوانان را در مسیر توسعه 

قانونی، همکاری با کشورهای پیشرفته در  یهامشوقنهادی و قانونی مانند اصلاحات و 

کلان مشترک در این زمینه و وجود جمعیت بالای جوان  یگذارهیسرماو  فناوریزمینه 

است. با این وجود، عوامل اخلالگر در مسیر تحقق نهفتگی  فناوریراغب و آگاه در زمینه 

و ساختار  نفعانیذراهبردی عربستان وجود دارند و عبارت است از: مقاومت  یفناور

ایران و  ازجملهبا عربستان  یامنطقه هایقدرتسنتی حاکمیت عربستان و رقابت 

اهمیت اشتغال دولتی، ضعف بخش خصوصی، دستمزد بالا، کمبود نیروی ماهر و فنی 
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ان تگی اقتصاد و بازار سرمایه عربستپایین بودن سطح مشارکت دانش در اقتصاد و وابس

آن از ناامنی. در نهایت اجرای راهبرد مواجهه  یریپذبیآسخارجی و  یگذارهیسرمابه 

 عربستان از سوی ایران، منجر به جلوگیری ایران از تغییرات فناوریبا نهفتگی راهبردی 

 ی ازنظامی توسط عربستان در سطح منطقه، جلوگیر یا اقتصادی قدرت توازن در

 ناوریف، اقدام متقابل ایران در رقابت با رشد فناوریاستفاده مخرب عربستان از نهفتگی 

در عربستان،  فناوری تیوضع نیاطلاع از آخردر امور اقتصادی و نظامی عربستان، 

ربستان ع هایسیاستمتناسب با  یو کنشگر فناوری ینهفتگ تیوضع نیاز آخر یآگاه

 در منطقه منجر خواهد شد.
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