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Abstract 
Scientific diplomacy, as an emerging instrument in urban governance, has the 
potential to enhance the position of global cities within the knowledge-based 
international system. Focusing on Tehran and employing a comparative analysis of 
four metropolitan cases—Barcelona, Boston, Beijing, and Istanbul—this article 
seeks to answer the following question: How can urban policymaking, through 
scientific networking, knowledge-based branding, and the engagement of 
universities and innovative enterprises, contribute to improving urban management 

patterns and strengthening the international standing of a city such as Tehran? 

The findings, derived from a comparative methodology, indicate that each city has 
pursued a distinct model of urban scientific diplomacy: Barcelona through its 
“innovative ecosystem initiative,” Boston through “university-driven innovation,” 
Beijing through “state-developmental scientific diplomacy,” and Istanbul through 
“cultural-identity advantage building.” The comparative analysis reveals that despite 
Tehran’s significant potential—stemming from its universities, research institutes, 
and technology ecosystem—it lacks a strategic document for urban scientific 
diplomacy, a stakeholder coordination mechanism, and a coherent scientific 

branding structure. The article concludes by proposing an integrated strategic model 
for Tehran, built upon four pillars: networked governance, university-centered 
diplomacy, scientific-cultural branding, and alignment with national science, 
technology, and cultural policies. This model can facilitate Tehran’s transition 
toward becoming a knowledge-based city with active participation in regional and 
global scientific networks. 
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Extended Abstract 

Introduction 

In the emerging knowledge-based global order, cities have become significant actors 
capable of shaping transnational scientific interactions, innovation networks, and 
cultural-knowledge exchanges. Urban diplomacy is increasingly intertwined with 
scientific and technological capabilities, enabling cities to develop distinctive global 

identities and attract flows of talent, investment, innovation, and collaborative 
research. Within this context, scientific diplomacy has evolved into a strategic 
instrument for strengthening the international visibility of cities, expanding their 
innovation ecosystems, and contributing to national soft power. This study examines 
the role of scientific diplomacy in urban governance through a comparative 
assessment of four global cities (Barcelona, Boston, Beijing, and Istanbul) and 
proposes a strategic model for Tehran. 

Purpose 

The purpose of this study is to analyze how leading cities use scientific diplomacy 

as a tool of urban governance, to identify the strengths and gaps in Tehran’s current 
approach, and to offer a strategic framework that can assist Tehran in transitioning 
toward a knowledge-based and internationally engaged metropolis. 

Methodology 

The research employs a qualitative and comparative methodology. First, a thematic 
review of the scientific diplomacy practices of Barcelona, Boston, Beijing, and 
Istanbul is conducted, focusing on governance mechanisms, institutional actors, 
frameworks of scientific collaboration, and policies for city branding. Second, these 

findings are compared with the current situation in Tehran using dimensions such as 
innovation infrastructure, stakeholder coordination, international presence, and 
cultural-knowledge positioning. Data were drawn from policy analyses, institutional 
reports, and qualitative insights derived from the structure and discourse of the urban 
innovation and diplomacy landscape. 

Findings 

The comparative analysis identifies four distinct models of scientific diplomacy in 
global cities: 

1. Barcelona, the Creative Ecosystem Model: Barcelona leverages its culture 
of design, creativity, and urban innovation to build research networks, 
foster technology districts, and cultivate an international scientific brand 
rooted in openness and collaboration. 

2. Boston, the University-Centered Innovation Model: Boston’s scientific 
diplomacy is deeply connected to world-class academic institutions such as 
MIT and Harvard. These universities anchor global collaborations, attract 
top talent, foster high-tech entrepreneurship, and form the backbone of the 

region’s international scientific presence. 
3. Beijing, the State-Driven Science Diplomacy Model: Beijing utilizes a 

state-led developmental approach that aligns urban scientific diplomacy 
with national science and technology strategies. Through large-scale 
investments, scientific megaprojects, and strong government coordination, 
the city has rapidly built global research networks. 

4. Istanbul, the Culture–Science Hybrid Model: Istanbul promotes a culturally 
grounded identity combined with expanding academic networks and 
regional connectivity. Its scientific diplomacy blends cultural heritage with 

emerging innovation initiatives. 
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When comparing these cases with Tehran, several significant strengths and gaps 
emerge: 
 Strengths: Tehran hosts leading universities, research centers, a rapidly 

expanding technology ecosystem, and strong cultural assets. It possesses 
human capital and scientific capacity that could support an active urban 

scientific diplomacy strategy. 
 Gaps: Most notably, Tehran lacks an integrated strategic document for urban 

scientific diplomacy, suffers from fragmented governance across scientific 
and municipal institutions, and does not possess a coherent international 
scientific branding strategy. 
Existing capacities are dispersed and insufficiently connected to global 
networks. 
Coordination between academia, industry, and city governance remains 

limited. 

Practical Implications 

The findings suggest that Tehran requires a multi-level governance strategy that 
integrates science, technology, culture, and urban development. Practical steps 
include: 
 Establishing a dedicated scientific diplomacy office within Tehran’s 

municipal governance structure; 
 Developing international partnerships with universities and innovation 

districts in leading cities; 
 Enhancing branding initiatives to position Tehran as a city of science, 

heritage, and innovation; 
 Strengthening collaboration among universities, research institutes, 

technology parks, cultural organizations, and the municipal government. 

Social Implications 

A robust scientific diplomacy strategy can foster social innovation, enhance public 
engagement with science, improve the city’s talent retention, and encourage a more 

inclusive knowledge society. It can also facilitate cultural-scientific linkages that 
promote mutual understanding and global dialogue. 

Originality 

This study provides one of the first comprehensive frameworks for conceptualizing 
scientific diplomacy within the context of Iranian urban governance. By combining 
comparative global insights with Tehran’s specific opportunities and challenges, the 
paper offers an innovative hybrid model tailored to the sociocultural, technological, 
and institutional realities of Tehran. The strategic model proposed here contributes 
to broader debates on the emerging role of cities as scientific actors in the global 

system. 
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 چکیده

 المللنیشهرها را در نظام بکلان گاهیآن را دارد که جا تیظرف ،یشهر یدر حکمران نینو یعنوان ابزاربه یعلم یپلماسید

، «بارسلون»شهر چهار کلاننوآورانه تجارب  یقیتطب یمقاله، با تمرکز بر تهران و بررس نیارتقا دهد. ا بنیاندانش

 قیز طرا تواندیم یشهر گذاریسیاستکه چگونه به این پرسش پاسخ دهد  کوشدی، م«استانبول»و  «پکن»، «بوستون»

بهبود الگوهای مدیریت شهری و نوآور، به  یهاها و شرکتو مشارکت دانشگاه انیبندانش نگیبرند ،یعلم یسازشبکه

 ی پژوهش با استفاده از روش تطبیقیهاافتهی ؟دکمک کناز قبیل تهران شهر  کی یالمللنیب تیموقع تیتقوهمچنین 

 یپلماسید» با «پکن»، «محوردانشگاه ینوآور»با  «بوستون»، «نوآورانه ستمیاکوس»ابتکار عمل با  «بارسلون» دهدینشان م

 یعلم یپلماسیرا در د یمتفاوت یالگوها کی، هر «یفرهنگ تیهوسازی مزیت»با  «استانبول»و  «یاتوسعه-یدولت یعلم

 بومتسیزها و ها، پژوهشگاهدانشگاه یبالا تیظرف رغمیتهران عل دهدینشان م یقیتطب لیاند. تحلدنبال کرده یشهر

 یعلم نگیو ساختار منسجم برند نفعانیذکننده هماهنگ امنظ ،یشهر یعلم یپلماسید یسند راهبرد کیفاقد  ،یفناور

 یمرانحک»که بر چهار محور استوار است:  کندیم شنهادیتهران پ یبرا یقیتلف یراهبرد یالگو کی انیاست. مقاله در پا

 «فرهنگ و یعلم، فناور یمل یهااستیبا س وندیپ»و  «فرهنگی–یعلم یبرندساز»، «محور دانشگاه یپلماسید» ،«یاشبکه

 ند.را هموار ک یو جهان یامنطقه یعلم یهاشبکهبا حضور فعال در  بنیاندانششهر  کیگذار تهران به  ریمس تواندیم که

 بارسلون، بوستون، پکن، استانبول، تهران ،یشهر یحکمران ،یعلم یپلماسید ها:دواژهیکل

 
 روابط خارجیفصلنامه  ی/راهبرد قاتیپژوهشکده تحق /8422-1451شاپای الکترونیک: 

 

 
  

                                                        
  .است« ارزیابی نقش دیپلماسی علمی در عرصه خارجی مدیریت شهری»این مقاله مستخرج از طرح پژوهشی با عنوان  .1

 مقاله پژوهشی
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 مسئلهان یمقدمه و ب

 گرانیکه باز گردیدهموجب  المللبیندر نظام روابط  نیادیبن راتییتغ ر،یاخ یهادهه در

نند. ک فایا یپلماسیو د یجهان استیدر س یاندهیشهرها، نقش فزا ازجمله یردولتیغ

 یراملکنشگران ف عنوانبهبلکه  ستند،یها ندر قلمرو دولت ییصرفاً واحدها گریشهرها د

حضور دارند  یطیمحستیفناورانه و ز ،یفرهنگ ،یجهان لاتاز تعام یادر شبکه

(Manfredi Sánchez, 2021ا .)شده  یشهر یپلماسید ینوع یریگروند موجب شکل نی

 ازجملهگوناگون  یاز ابزارها یریگبا بهره کوشدیم یشهر تیریاست که در آن مد

 دهد. ارتقا یالمللنیشهر را در نظام ب گاهیجا ی،و نوآور یعلم، فناور

 رایاست؛ ز افتهی یاژهیو گاهیجا یعلم یپلماسید ،یپلماسید نیانواع نو انیم در

بر  یعلم یپلماسیمتمرکز است، د یکه بر رقابت و منافع مل یسنت یپلماسیبرخلاف د

(. به Ruffini, 2017دارد ) تأکید یتبادل دانش و حل مسائل مشترک جهان ،یهمکار

ر خدمت د یعلم و فناور یریکارگبه یبرا تاس یبستر یعلم یپلماسید گر،ید ریتعب

دانش،  قیبه قدرت نرم از طر یهدِشکل یبرا یابزار حالنِیدرعو  یخارج استیس

 (.Kühner, 2022)است  ینخبگان علم یسازو شبکه ینوآور

بارسلون، بوستون و پکن، با  ازجملهجهان  یاز شهرها یاریراستا، بس نیهم در

 عنوانبهرا  5«یشهر یعلم یپلماسید»خود،  یو فناور یعلم یهاتیاز ظرف یریگبهره

رم نفوذ ن شیو افزا هیجذب نخبگان و سرما ،یبرند شهر یارتقا یبرا جدید یکردیرو

مرکز  جادی(. در بارسلون، اAbdullah & Roig, 2021اند )توسعه داده یالمللنیب طیدر مح

 ییشهر را به الگو نیها، اها و استارتاپبا مشارکت دانشگاه «یعلم و فناور یپلماسید»

بر  هیکبا ت زیبدل کرده است. بوستون ن یشهر استیو س یعلم، فناور قیموفق از تلف

 ی، نوعو هاروارد 2«تیام.آی.» بزرگ مانند یهاانشگاهد یو همکار ینوآور ستمیاکوس

 یعلم یپلماسیگرفته است. در پکن، د یرا پ یشهر یبر نوآور یمبتن یعلم یپلماسید

دولت  تیو با حما شودیمحسوب م یدر سطح شهر نیاز راهبرد قدرت نرم چ یبخش

 .گرددیپکن اجرا م یدر تعامل با شهردار یمرکز

و فناورانه  یعلم یهاتیاز ظرف یشهر تهران با وجود برخوردارمقابل، کلان در

به  یهرش المللنیروابط ب یارتقا یبرا یعلم یپلماسی، هنوز در استفاده از دتوجهقابل

 ،چون بارسلون، بوستون ییبا شهرها سهیاست. تهران در مقا دهیسطح مطلوب نرس

 یلالملنیب یسازو شبکه ییاجرا یراهبردها ،ی، از نظر ساختار نهادو استانبول پکن
                                                        
1. City-led Science Diplomacy 

2. MIT 
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و  یاسیس یهاچالشهمچنین و  یساختار یهابا ضعف یدر حوزه علم و فناور

 یهارساختیوجود ز رغمیامر موجب شده است که عل نیرو است. اروبهسیاستی 

 تهران بالفعل نشود. یشهر تیریدر مد یعلم یپلماسید تیگسترده، ظرف یعلم

 اندتویم یعلم یپلماسیپژوهش آن است که چگونه د نیا ی، مسئله محوررونیا از

شهرها قرار کلان یالمللنیب گاهیجا یدر خدمت ارتقا یابزار قدرت نرم شهر عنوانبه

تا  و موفق )بارسلون، بوستون، پکن یشهرها یعمل یدر الگوها ییهاو چه تفاوت ردیگ

 نیدر ا یقیمطالعات تطب بود( با تهران وجود دارد. با توجه به کمحدودی استانبول

جارب ور تبر مر هیبا تک کوشدیمقاله م نیها، ادر سطح شهرها و نه دولت ژهیوبه نه،یزم

 نییتهران را تب یشهر تیریدر مد یعلم یپلماسیاز د یریگبهره یسازوکارها ،یجهان

 کند. لیو تحل

 نیبه تکو ،ینظر دگاهیاست: نخست، از د توجهقابلمطالعه از دو منظر  نیا تیاهم

 ند؛کیکمک م یاز قدرت نرم فرامل یاگونه عنوانبه «یشهر یعلم یپلماسید»مفهوم 

 یدر جهت طراح رانیدر ا یشهر گذاراناستیبه س تواندیم ،یدوم، از منظر کاربرد

 رساند. یاری یشهر یپلماسیدر د یعلم یپلماسیادغام د یمدل بوم

 

 پژوهش پیشینه. 0

بود؛ اما  هاآنامور خارجه  یهاوزارتخانهها و در انحصار دولت یپلماسید ،یسنت طوربه

 موجب ،یفرامل یهاانقلاب اطلاعات و رشد شبکه شدن،یاز جهان یناش یتحولات جهان

سطوح شده است  ریبه سا یپلماسیدولت و گسترش د یانحصار یشکستن مرزها

(Akuto, 2013شهرها، شرکت .)رگذار،یافراد تأث یو حت یعلم ینهادها ،یتیلچندم یها 

 یجهان یکمرانو ح المللنیبه روابط ب یدهدر شکل د،یجد گرانیباز عنوانبه

م نسل سو»ظهور  نشانهپژوهشگران  یرا برخ یدگرگون نیا .کنندیم ینیآفرنقش

 یاند که در آن شهرها به کنشگران فعال در عرصه جهاندانسته «یچندسطح یحکمران

 (.Manfredi Sánchez, 2021) شوندیم لیتبد

از  یعنوان بخشبه جیتدربه 5«یشهر یپلماسید»، مفهوم چهارچوب نیا در

و  رقانیزشد. به باور  تیتثب المللنیروابط ب اتیو قدرت نرم در ادب یعموم یپلماسید

 ییخود، به توانا یفناورانه و فرهنگ ،یاقتصاد گاهیجا ی(، شهرها با ارتقا5090همکاران )

                                                        
1. City Diplomacy 
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ز ا ینیامر شکل نو نیو ا اندافتهیدست  کیپلماتید یهاتیفعال یاجرا یلازم برا

 .(Majidi, 2022) ستا هادولت یرسم یپلماسیآورده است که مکمل د دیرا پد یپلماسید

 شبردیپ یبرا یو نوآور یاستفاده از علم، فناور یبه معنا 5«یعلم یپلماسید»

نوع  نی(. اRuffini, 2017است ) یخارج استیو اهداف س یمنافع مشترک جهان

 یعلم یاستوار بود، بر همکار یاسیس یزنکه بر چانه یسنت یبرخلاف الگو ،یپلماسید

 (.Kaltofen & Akuto, 2018) کندیم تأکیدبستر صلح و توسعه  عنوانبهو تبادل دانش 

مانند  یجهان یهادر پاسخ به چالش یعلم یپلماسی(، د2351)دیویس  گفتهبه

 جادیاست و نقش آن در ا افتهیظهور  ییغذا تیو امن یسلامت عموم م،یاقل رییتغ

( 2352)روفینی  بر دانش رو به گسترش است. یو قدرت نرم مبتن یالمللنیاعتماد ب

و منافع  یاز علم، ارتباطات انسان یبیکه ترک داندیقدرت هوشمند م یرا نوع وندیپ نیا

 یبرا یشود و راه استیزبان س نیگزیجا تواندیمعنا، علم م نیاست. در ا کیپلماتید

 فراهم آورد. یردولتیغ گرانیها و بازملت انیوگو مگفت

 گاهیجا یدر ارتقا یعلم یپلماسید تیمطالعات به اهم یبرخ زین رانیا در

 یپلماسی( د5135و همکاران ) پناهیزدان نمونه،  یاند. براکشور اشاره کرده یالمللنیب

و  یاند که با گسترش مبادلات علمدانسته یاسیتوسعه س فراینداز  یرا بخش یعلم

م را فراه یو تعامل جهان یداخل ینه همبستگیزم ،یدانشگاه یالمللنیب یهایهمکار

 .سازدیم

صورت به یشهر تیریو مد یعلم یپلماسید انیم وندیپ ر،یدهه اخ دراز طرفی 

 انگریب 2«شهر یبه رهبر یعلم یپلماسید»مطرح شده است.  یپژوهش اتیدر ادب یجد

بر  هیاست که در آن شهرها با تک یشهر یپلماسیاز تکامل د دیجد یامرحله

طح به س یرا از سطح مل یالمللنیب یکنشگر د،و فناورانه خو یعلم یهاستمیاکوس

 (.Abdullah & Roig, 2021) دهندیگسترش م یمحل

 یشهر یعلم یپلماسیکه ابتکارات د کنندی( استدلال م2325) گیو رو عبدالله

 ،یقاتیها، مراکز تحقبا دانشگاه هایدر آن شهردار که است یگریچندباز یتلاش

 یعنوان ابزارتا از علم به کنندیم یهمکار گذاریسیاست ینوآور و نهادها یهاشرکت

 یبزارا تنهانهعلم  کرد،یرو نی. در ارندیبهره گ یشهر یداریو پا یآورتاب تیتقو یبرا

 یالمللنیب نگیتوسعه نفوذ نرم و برند یبرا یبلکه سازوکار یحل مسائل شهر یبرا

 .شودیشهرها محسوب م

                                                        
1. Science Diplomacy 

2. City-led Science Diplomacy 
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شهر از  نیکه ا دهدی( درباره بارسلون نشان م2323و همکاران ) گیرو مطالعه

 انیتوانسته است تعامل م« بارسلون یعلم و فناور یپلماسیمرکز د» جادیا قیطر

کند و نقش خود را  نهیرا نهاد یو بخش خصوص ینخبگان علم ،یشهر گذاراناستیس

 .دینما تیتثب یلمع یپلماسیدر د ینوظهور جهان گریعنوان بازبه

 تیریمد یدر عرصه خارج یعلم یپلماسینقش د یابیارز» یطرح پژوهش در

پکن، بوستون،  یشهرها یبا مطالعه مورد زین (5130 ،ی و همکاراندیزی)با «یشهر

 یسازوکارها قیشهرها از طر نیبارسلون، استانبول و تهران، نشان داده شده است که ا

 مثال نعنوابه. رندیگیقدرت نرم خود بهره م شیافزا یبرا یعلم یپلماسیاز د یمتفاوت

 یبرا یالمللنیب یقاتیتحق یهااز پروژه یدولت مرکز تیبا حما یپکن، شهردار در

بوستون، تمرکز بر  در .کندیاستفاده م یشهر در نظام جهان یعلم گاهیجا یارتقا

 یممتاز باعث شده است که شهر به قطب همکار یهاو دانشگاه ینوآور ستمیاکوس

 ینهادها انیم یبارسلون، همکار در بدل شود. یجهان یو جذب استعدادها یعلم

و  یفرهنگ یپلماسید یبرا یابزار مؤثر ،یعلم یهادر قالب شبکه یو خصوص یعموم

 ؛ اماوجود دارد یتوجهقابل یعلم یهاتیدر تهران، اگرچه ظرف و بوده است یعلم

ع مان یالمللنیب یسازدر شبکه تیفقدان برنامه اقدام و محدود ،یعف در نهادسازض

 .شده است یدر سطح شهر یعلم یپلماسیمؤثر از د یبرداربهره

 قیاز طر یرگذاریتأث ییقدرت نرم به توانا ،یقدرت نرم جوزف نا هینظر براساس

از  یکی عنوانبه یعلم و فناور ان،یم نیاجبار اشاره دارد. در ا یجاجذب و اقناع به

(. در سطح Nye, 2011) شوندیشناخته م کمیوستیقدرت نرم در قرن ب یاصل یابزارها

 شوندیاز نفوذ نرم محسوب م یدیمنابع جد ،یالو آموزش ع یعلم، نوآور زین یشهر

 (.Manfredi Sánchez, 2021ارتقا دهند ) یشهرها را در رقابت جهان گاهیجا توانندیکه م

ر د یعلم یپلماسیدرباره د یکه اگرچه مطالعات متعدد دهدینشان م اتیادب مرور

 یقیصورت تطبکه به ییهاپژوهش ؛ اما(Davis, 2014; Ruffini, 2017وجود دارد ) یسطح مل

قدرت نرم بپردازند، اندک  یدهدر شکل یعلم یپلماسینقش د لیبه تحل یو شهر

 یکلان تمرکز داشته و ابعاد شهر گذاریسیاستبر عمده مطالعات  زین رانیاست. در ا

 شده است. یآن کمتر بررس یو نهاد

 یلگوها، ایو نظر یتجرب یهابر داده هیآن است که با تک یِمقاله در پ نیا ن،یبنابرا

شهر لانک پنجرا در  یابزار قدرت نرم شهر عنوانبه یعلم یپلماسیاز د یریگمتنوع بهره

 کند. لی( تحل، استانبول و تهرانپکن ،منتخب )بارسلون، بوستون
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 مفهومی چهارچوب. 2

به بررسی دو مفهوم دیپلماسی علمی و دیپلماسی شهری  پژوهش یمفهوم چهارچوب

 :پردازدیم

 

 یعلم یپلماسید. 2-0

علم،  یریکارگبهمکمل،  یپلماسید نیاز اشکال نو یکیعنوان به یعلم یپلماسید

 تیو تقو یمشترک جهان یهاحل چالش ،یالمللنیدر خدمت روابط ب یو نوآور یفناور

 یپلماسیواقع، د در (.Ruffini, 2017است ) یعلم یهمکار ریاز مس یمحل ای یمنافع مل

 کیپلماتیبهبود روابط د یاز علم برا سو،کیاست که از  هیدوسو فرایند کی یعلم

 انیم یعلم یهایگسترش همکار یبرا یپلماسیاز د گر،ید یو از سو کندیاستفاده م

 یعلم یپلماسید .(Kaltofen & Akuto, 2018) ردیگیبهره م یردولتیغ گرانیکشورها و باز

 دارد: یسه کارکرد اصل

 ل مواجهه با مسائ یبرا یالمللنیب یعلم یهاشبکه جادی: اسازیهمکار کارکرد

 ؛یجهان

 یهاندر نظام ج گریمثبت باز ریاعتبار و تصو شی: افزابخشتیمشروع کارکرد 

 آن؛ یگذاردانش و اشتراک دیتول قیاز طر

 و اجبار. استیس یجاعلم به قیاز طر رینفوذ نرم: گسترش تأث کارکرد 

 یاز قدرت نرم معرفت یاگونه توانیرا م یعلم یپلماسی(، د2352) روفینی ریتعب به

 ،یلمع یاست و در بستر همکار یدانش متک بر یبر اقناع و تعامل مبتن رایدانست؛ ز

 .سازدیرا فراهم م یالمللنیاعتماد ب یریگشکل ۀنیزم

ا ساختاره ینهاد عدبُ. در استعد دیپلماسی علمی در بخش تحلیلی دارای چند بُ

مراکز  ،یعلم یپلماسی)مانند اداره د یو مل یشهر تیریدر مد بانیپشت یو نهادها

 یاکهشب عدبُهستند. در  نظر مد (یفکر شهر یهاها و اتاقدانشگاه ،یالمللنیب یهمکار

در سطح  یشهر یفناور و نهادها یهاشرکت ،یها، مراکز پژوهشدانشگاه نیروابط ب

 یپلماسیکه د یو اسناد فرادست هایمشخطعد سیاستی است. در بُ نظر موردی جهان

 نندکیم فیتعر یخارج استیس ای یتوسعه علم استیاز س یبخش عنوانبهرا  یعلم

. در استحائز اهمیت  (یتوسعه شهر یهابرنامه ای ،ی)مانند سند جامع علم و فناور

بر  یو اثرگذار کیپلماتید یهایسازمیعلم در تصم یریکارگنحوه به یعملکرد عدبُ

 یابزار یعلم یپلماسید. بر این اساس هستند، موضوعات محوری شهر یجهان ریتصو
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 یراملف یپلماسیبر قدرت سخت به د یمبتن یدولت یپلماسیانتقال از د یاست برا

ل عم یسازو شبکه یریادگی ،یکه با منطق همکار یابزار ؛یبر علم و نوآور یمبتن

 (.Davis, 2014) کندیم

 

 یشهر یپلماسید. 2-2

ها از قدرت دولت ییتمرکززدا شدن،یاست که در بستر جهان یمفهوم یشهر یپلماسید

 راساسبشکل گرفته است.  یالمللنیب یدر حکمران یمحل یهانقش حکومت شیو افزا

 مجموعه عبارت است از یشهر یپلماسی(، د2325) 5«مانفردی سانچز» فیتعر

 دار،یاتوسعه پ ،یمنافع جمع شبردیپ یکه شهرها برا ییهااستیتعاملات و س ها،تیفعال

 یشهرها و نهادها ریخود در ارتباط با سا یجهان گاهیجا تیو تقو یتبادل فرهنگ

 یشهر تیریمد یهاو نظام های، شهردارچهارچوب نیا در .کنندیدنبال م یالمللنیب

به  ،یچندسطح یهایو همکار هانامهمانیپ ،یالمللنیب یشهر یهاشبکه قیاز طر

 (.Marchi, 2021اند )شده لیتبد یمؤثر در روابط فرامل یگرانیباز

 یکنشگر عدبُ. در استعد مختلف بُ 1ی شامل شهر یپلماسید یلیابعاد تحل

 عدبُی حائز اهمیت است. در جهان یهاحضور شهرها در مجامع و شبکه یالمللنیب

رد ی موشهر تیریدر ساختار مد المللنیروابط ب یسازنهینهاد یشهر گذاریسیاست

هر از ش گاهیجا یو ارتقا هیجذب سرمانوآورانه،  -یاقتصاد عدبُ. در ردیگیمبررسی قرار 

 تیتقو ی،شهر نگیو برند یفرهنگ عدبُاست. در  مد نظر فناورانه یهایهمکار قیطر

 عدبُدر  و ی از اهمیت بسیاری برخوردار استمثبت شهر در سطح جهان ریو تصو تیهو

 قیز طرا پایداری توسعه مشارکت در تحقق اهداف جهان نیز داریاز توسعه پا یبانیپشت

 .استی، موضوع محوری شهر یهمکار

در  توانندیم یموفق زمان ی(، شهرها2350)آکوتو  ( و2325) سانچز باور به

 خلق یو فناورانه خود برا یعلم یهاتیاثرگذار باشند که از ظرف یجهان یپلماسید

 هیخود را بر پا« قدرت نرم» دیشهرها با ،گریدعبارتبهاستفاده کنند؛  یشهر یهاارزش

 شکل دهند. یو همکار یعلم، نوآور

 

 

 

                                                        
1. Manfredi Sánchez 
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 پژوهش یشناسروش. 4

نقش  یاست و هدف آن بررس یفیک کردیبا رو یقتطبی -یلیپژوهش از نوع تحل نیا

 یبر مبنا قیشهرهاست. روش تحقکلانمدیریت عنوان ابزار در به یعلم یپلماسید

 یهاها و تفاوتشده است تا بتواند شباهت یطراح 5«یچندمورد یقیمطالعه تطب»

حوه ( را در نو استانبول پکن ،)تهران، بارسلون، بوستون نتخبشهر مکلان پنج انیم

 چهار شهر نیکند. انتخاب ا لیتحل یعلم یپلماسیاز د یریگو بهره یسازنهینهاد

 یاههمشارکت در شبک زانیو فناورانه، م یچون سطح توسعه علم ییارهایمع براساس

ظام در ن گاهیجاو  یعلم یپلماسید یرسممهین ای یرسم یجود ساختارهاو یالمللنیب

 .انجام شده است یجهان یشهر

طرح  یهاافتهیاند: نخست، شده یگردآور یاز دو منبع اصل قیتحق یهاداده

 یهاتاسیس یو بررس یشهر رانیاسناد، مصاحبه با مد لیکه شامل تحل هیپا یپژوهش

 یهاگزارش ازجمله یالمللنیمنابع ب یست؛ دوم، مطالعه اسنادا شهرها یالمللنیب

و مطالعات منتشرشده  (C40)شهرها گروه کلان، 2«یو توسعه اقتصاد یسازمان همکار»

 یقیتطب سهیمضمون و مقا لیها با روش تحل. دادهیشهر یعلم یپلماسیدرباره د

 یپلماسیتوسعه د یبرا یمشترک یمفهوم یها، الگواند تا از دل تفاوتشده لیتحل

 تهران استخراج شود. یشهر تیریدر مد یعلم

 

 یتجارب جهان یقیمطالعه تطب. 4

 گاهیجا تیتقو یبرا یدیکل یعنوان ابزاربه یشهر یعلم یپلماسیدر جهان معاصر، د

 یاو منطقه یاز علم در حل مسائل شهر یریگو بهره یشهرها، توسعه نوآور یالمللنیب

 کند،یکمک م یقدرت نرم و برند شهر شیبه افزا تنهانه کردیرو نیمطرح شده است. ا

 یهاو دولت یها، بخش خصوصدانشگاه انیم یکارهم یهاشبکه جادیبلکه امکان ا

 یکه شهرها دهدینشان م یتجارب جهان یقی. مطالعه تطبآوردیرا فراهم م یمحل

و  یسازشبکه ،یاز ساختار نهاد یبیاز ترک یریگبا بهره نه،یزم نیدر ا شرویپ

ابزار  و یشهر گذاریسیاسترا به محور  یاند علم و نوآورتوانسته ،یراهبرد یزیربرنامه

بارسلون، بوستون، پکن و  یهانمونه یخود بدل کنند. بررس یالمللنیتعاملات ب

 یالگوها تواندیفرد خود، ممنحصربه یهایو استراتژ هایژگیبا و کیاستانبول، هر 

                                                        
1. Comparative Case Study 

2. OECD 
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هران، ت ازجملهشهرها، کلان گریدر د یشهر یعلم یپلماسیتوسعه د یقابل استفاده برا

 باشد. یو راهبرد یبوم یهایزیربرنامه سازنهیو زم هدارائه د

 

 یشهر یعلم یپلماسید ینهادساز یبارسلون: الگو. 4-0

 در اروپا، توانسته است یشهر یعلم یپلماسید شگامانیاز پ یکی عنوانبه بارسلون

نظام  کیرا در قالب  یو بخش خصوص یعلم ینهادها ،یشهر استیس انیارتباط م

 2350در سال  5«هاب دیپلماسی علم و فناوری» جادیکند. ا نهینهاد داریو پا یاشبکه

 ،یشهردار تیصورت مستقل اما با حمامرکز، به نیبود. ا ریمس نیدر ا ینقطه عطف

ن بارسلو گاهیجا تیآن تقو تیو مأمور کندیم تینوآور فعال یهاها و شرکتدانشگاه

 (.Abdullah & Roig, 2021است ) «یجهان یشهر علم و نوآور» عنوانبه

 استوار است: هیبارسلون بر سه پاالگوی دیپلماسی علمی شهر 

 علم؛ و یعموم یپلماسید ،یشهر گذاریسیاست انیم وندی: پینهاد یکپارچگی 

 در  یو بخش خصوص یها، شهردار: حضور دانشگاهیگریچندباز مشارکت

 ؛یسازمیتصم

 ریوتص یعنوان ابزار ارتقابه یالمللنیب یها: استفاده از پروژهیعلم نگیبرند 

 شهر. یجهان

 دمانن یالمللنیب یهاعمل، بارسلون توانسته است با حضور فعال در شبکه در

 یبا اجراو همچنین « 13سی. یشهرهاکلانگروه »و  2«ابتکار شهرهای اروپایی»

علم را به عنصر  ،یسازتالیجیو د یسلامت شهر م،یاقل رییدر حوزه تغ ییهاپروژه

 (.Manfredi Sánchez, 2021قدرت نرم خود بدل کند )در مدیریت شهری و  یمحور

 

ند بر مثابهبه یعلم یپلماسیو د ینوآور ستمیبوستون: اکوس. 4-2

 یشهر

از  یدر جهان، نمونه بارز شرویو فناورانه پ یعلم یاز شهرها ی دیگرکی بوستون،

 اریشهر با در اخت نیاست. ا یشهر ینوآور ستمیبر اکوس یمبتن یعلم یپلماسید

، 0تی(موسسه فناوری ماساچوست )ام.آی. همچون یجهانمعتبر  یهاداشتن دانشگاه

                                                        
1. Barcelona Science and Technology Diplomacy Hub (SciTech DiploHub) 

2. Eurocities 

3. MIT 
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 استیرا به محور س یتوانسته است علم و نوآورهاروارد و برخی مراکز علمی دیگر 

بلکه از راه  یرسم ینهادساز قیخود بدل سازد. بوستون نه از طر یشهر یخارج

را  یمعل یپلماسید ی توانستهو بخش خصوص یها، شهرداردانشگاه انیم یسازشبکه

 .دببر شیپبهدر سطوح برتر 

برنامه »و  5«راهبرد تعامل جهانی» رینظ ییهابرنامه یبوستون با اجرا یشهردار

مشترک با  یهارا در قالب پروژه یعلم یالمللنیب یهایهمکار ،2«بخش نوآوری

الگو،  نی(. در اDavis, 2014و بارسلون توسعه داده است ) سیپار و،یتوک رینظ ییشهرها

ب جذ قیشهر قرار دارد و از طر یو فرهنگ یتوسعه اقتصاد تدر خدم یعلم یپلماسید

را  بوستون یبرند شهر ،یخارج یگذارهیفناورانه و سرما یهااستارتاپ ،ینخبگان علم

 یا(، بوستون نمونه2352)روفینی  ریتعب به کرده است. تیتقو« شهر دانش» عنوانبه

ها، اهانشگد انیزبان مشترک م عنوانبهاست که علم را  یررسمیغ یعلم یپلماسیاز د

 ینرا در سطح جها یبر نوآور یتا قدرت نرم مبتن ردیگیبه کار م یصنعت و دولت محل

 کند. دیتول

 

 نیچ یبا راهبرد قدرت نرم مل یشهر یعلم یپلماسید وندیپکن: پ. 4-4

رم قدرت ن شیافزا یاز راهبرد کلان دولت برا یبخش یشهر یعلم یپلماسید ن،یچ در

 ییهاو نهاد یدولت مرکز میمستق یبانیپکن با پشت یشهردار. شودیمحسوب م یمل

 یهایکننده همکاربه مرکز هماهنگ ،یو وزارت علم و فناور نیعلوم چ یآکادم رینظ

« شدهتمرکز هماهنگ» یژگیو یپکن دارا. الگوی شده است لیتبد یالمللنیب یعلم

کلان توسط  یریگجهت ؛ امابرخوردارند یاز استقلال نسب هایشهردار یعنیاست؛ 

 علم و یهایهمکاری المللبینمرکز » چون ییها. برنامهشودیم نییتع یدولت مرکز

 یاتیعمل یعنوان ابزارهاهب 1«جونگ گوان سون یپارک علم»و  0«فناوری پکن

 هیسرما و یالمللنیها ضمن جذب نخبگان ببرنامه نی. اروندیبه کار م یعلم یپلماسید

 ,Li & Hongاند )کرده تیتقو ایآس یمرکز علم و فناور عنوانبهپکن را  ریتصو ،یخارج

 ترینمهمپایتخت چین به یکی از  عنوانبهاین مسئله باعث شده تا پکن  (.2020

                                                        
1. Global Engagement Strategy 

2. Innovation District Program 

3. Beijing International Science and Technology Cooperation Base 

4. Zhongguancun Science Park 
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دیپلماسی نگاه به شرق قرار گیرد  چهارچوبمحورهای مورد توجه سایر کشورها در 

 .(5135)بایزیدی، 

 یلمع یهمکار تیبه تقو تنهانهدر پکن  یشهر یعلم یپلماسی، دچهارچوب نیا در

 زین در منطقه نیچ یو علم ینفوذ فرهنگ شیافزا یبرا یمنجر شده، بلکه ابزار یجهان

 یلماسپیاز د ییالگو ،یو توسعه شهر استیدادن علم، س وندیشهر با پ نیبوده است. ا

قدرت مدیریت شهری و همچنین که در خدمت  دهدیرا ارائه م شهری -یدولت یعلم

 قرار دارد. ینرم مل

 

 یاقهو منط یفرهنگ تیبا هو وندیدر پ یعلم یپلماسیاستانبول: د. 4-4

شهر  نیاست. ا غرب آسیادر  یریگدر حال شکل یعلم یپلماسیاز د یانمونه استانبول

اروپا و  نایم یانجینقش م کوشدیخود، م یو فرهنگ یکیتیژئوپل تیبا اتکا بر موقع

استانبول با  یشهردار (.Yilmaz, 2020کند ) فایعلم و آموزش ا قیجهان اسلام را از طر

در حوزه علم و  ییهاطرح ه،یترک یو مراکز پژوهش یالمللنیب یهادانشگاه یهمکار

را دنبال  یامنطقه ینوآور یهاو توسعه شبکه انیتبادل دانشجو ،یشهر یفناور

شده و از علم شهری  یالمللنیب یهاعضو فعال شبکه 2359ل از سا استانبول .کندیم

ود . با وجبردیو فناورانه بهره م یطیمحستیز یهایخود در همکار گاهیجا تیتقو یبرا

در سطح  هااستیتمرکز س ،یدر منابع مال تیهمچون محدود ییهاچالش ها،شرفتیپ

همچنان پابرجاست  یشهر تیریدانشگاه و مد انیم داریاپ وندیو ضعف در پ یمل

(Manfredi Sánchez, 2021.) 

اثرگذار در منطقه غرب آسیا و  یهامؤلفه ترینمهمبا توجه به اینکه هویت یکی از 

عنوان خود به «یفرهنگ تیهو»استانبول توانسته از (، Baizidi, 2021جهان اسلام است )

از  یبیترک. استانبول با استفاده کند یشهر فرهنگی -یعلم یپلماسید یبرا یاهرم

 جادیشهر در جهان اسلام ااین  یبرا یزیکه قدرت نرم متما یدارنیددانش، فرهنگ و 

م بدل لاو مهاجرپذیر در جهان اس یستیتورشهرهای  ترینمهمتوانسته به یکی از کرده 

 .(Shirkhani and Baizidi, 2018) شود
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 یعلم یپلماسیاز د یریگبهره یهاو چالش هاتیتهران: ظرف. 4-5

 یشهر

 نیراتیپو انیدر م ،یو منابع انسان یدانشگاه رساختیز ،یعلم تیتهران از لحاظ ظرف

طبقه متوسط قدرتمند معتبر،  یهاجود دانشگاهو ؛استیمنطقه غرب آس یشهرهاکلان

(Baizidi, 2019 ،)یو فناور یمانند معاونت علم ییو نهادها یعلم و فناور یهاپارک 

ت. فراهم کرده اس یشهر یعلم یپلماسیتوسعه د یراب یبستر مناسب ،یجمهوراستیر

 هنوز در یشهر یالمللنیب استیس چهارچوبدر  هاتیظرف نی، استفاده از احالنیباا

 است. ییمراحل ابتدا

 اند از:عبارت نهیزم نیتهران در ا یاصل یهاچالش

 یپلماسید یبرا یاداره تخصص ای: عدم وجود مرکز داریپا یساختار نهاد فقدان 

 ؛یدر شهردار یعلم

 ها دانشگاه نی: ارتباط محدود بیشهر تیریو مد یعلم ینهادها انیم گسست

 ؛یالمللنیدر سطح ب یو شهردار

 یو دسترس یالمللنیب یهایدر همکار تی: محدودهامیو تحر یاسیس موانع 

 (5130)بایزیدی و میرترابی،  ؛یجهان یعلم یهابه شبکه

 ی: نبود برنامه منسجم برایشهر یعلم یپلماسید یسند راهبرد فقدان 

 تهران. یو فرهنگ یعلم نگیبرند

 از بارسلون و بوستون یریبا الگوگ تواندیتهران م، هاچالشوجود این کمبودها و  با

از  یومب ییالگو بر هویت فرهنگی، تأکیدو  مشابه پکن یمل یهااستیس تیو با حما

بزار ا عنوانبهکه در آن علم  ییرا توسعه دهد؛ الگو یقیتلف یشهر یعلم یپلماسید

جهان  یتهران را در تعاملات علم گاهیعمل کند و جا یاو منطقه یقدرت نرم محل

 ارتقا دهد. یاسلام و جنوب جهان

 

 یقیتطب لیتحلو  هاافتهی. 5

از  هاآنکه اگرچه همه  دهدینشان م یشهر مورد بررسچهار کلان یقیتطب مطالعه

منطق  ا؛ امکنندیخود استفاده م یالمللنیب گاهیجا یارتقا یبرا یعلم و فناور تیظرف

به  زیاز هر چ شیها بمتفاوت است. تفاوت کیدر هر  یشهر یعلم یپلماسید یو الگو

 یو اقتصاد یفرهنگ یهایریگو جهت یاسیس لاستقلا زانیم ،یشهر ینوع حکمران

 .شودیانجام م یدر پنج محور اصل سهیبخش، مقا نیدر ا .گرددیبازم هاآن
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 یعلم در سطح شهر یو حکمران ینهادساز. 5-0

مرکز »در آن  دهد؛یرا ارائه م یمشارکت یاز نهادساز ییالگو بارسلوندر این زمینه 

 یخصوص یهاها و شرکتدانشگاه ،یشهردار یبا همکار «یعلم و فناور یپلماسید

ست ا یمتک یچندسطح یریگمیو تصم یاشبکه یمدل بر حکمران نی. اشودیاداره م

(Abdullah & Roig, 2021.) یعلم یپلماسید یبرا یخاص یمقابل، بوستون نهاد رسم در 

 امر، نی. ابردیم شیپ اقتصادی -یعلم گرانیاز باز یاندارد و آن را در قالب شبکه

اهش ک یرا به دولت محلآن  یو وابستگ دهدیم ستمیبه س یشتریب یریپذانعطاف

. کندیم یروپی شدهو هماهنگ متمرکز یاز الگو پکن (.Ruffini, 2017) دهدیم

 نیچ یمل یهااستیبا س یدر سطح شهر یعلم یپلماسید ینهاد یساختارها

 Li) شودیم یتلق یاز قدرت نرم مل یبخش یشهر یعلم یپلماسیاند و عملاً دهماهنگ

& Hong, 2020.)  فرهنگی را در دستور کار  یسازتیهواستانبول نیز گرچه تلاش کرده

این شهر در نهادسازی و حکمرانی علمی در سطح شهری موفق  ؛ اماخود قرار دهد

 یهاتیچالش است. اگرچه ظرف نیبارزتر یتهران، ضعف در نهادساز درنبوده است. 

در  یعلم یپلماسید یاداره تخصص اینبود ساختار مستقل  ؛ امااندقابل توجه یعلم

 یوآنکه، الگ جهینت. بماند یباق مندرنظامیحوزه پراکنده و غ نیباعث شده ا یشهردار

 ینهادها انیگانه مسه ییافزاهم ازمندین یشهر یعلم یپلماسیدر د یموفق نهادساز

جه و نیکه در بارسلون به بهتر یزیاست؛ چ یو بخش خصوص یشهر استیس ،یعلم

 و در تهران هنوز در مرحله امکان است. افتهیتحقق 

 

 یشهر یو راهبردها گذاریسیاست. 5-2

 یدر اسناد راهبرد ماًیمستق یعلم یپلماسید یهااستیبارسلون و بوستون، س در

 یالمللبین یگذاراستیس نمونه، در برنامه یاند. براگنجانده شده یتوسعه شهر

شهر  یبرند جهان یعنوان ابزار ارتقابه یعلم یپلماسدی ،(2320–2323) 5بارسلون

 Global Engagementبرنامه  زی(. در بوستون نManfredi Sánchez, 2021شده است ) یمعرف

Strategyتأکید یتعامل جهان یبرا ی، بر نوآور ( داردDavis, 2014.) از  هااستیپکن، س در

اتی از ابتکار تیتقو یبرا یشهر یعلم یپلماسیاز د ی. دولت مرکزشوندیم تیبالا هدا

 نیچ یپکن عملاً به نماد علم چهارچوبدر این . ردیگمی بهره و راه کمربند قبیل

 & Liحوزه محدود است ) نیدر ا یمحل یریگمیاستقلال تصم ؛ اماشده است لیتبد

                                                        
1. Barcelona International Policy 
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Hong, 2020.)  در جهان اسلام، خود  یفرهنگ تیهوبا استفاده از مزیت سازی استانبول

فرهنگی خود ایجاد کرده است.  -یعلم یپلماسیدقدرتمندی برای  نسبتاً گاههیتک

ویتی و ه یهامؤلفه، شهر استانبول تلاش کرده ترکیب جالب توجهی از گریدیعبارتبه

 یعلم یپلماسید قیتلف یبرا یمشخص استیتهران، س درمدرن را در خود جای دهد. 

 تأکیدگسترده و  یطیمحستیز یهاچالشبا وجود وجود ندارد.  یشهر یپلماسیو د

 ای یفرهنگ یتهران بر همکار یساله شهردارمانند برنامه پنج یاسناد شهر

و  افتهینهادمند ن گاهیجا یشهر یخارج استیعلم هنوز در س ؛ امایطیمحستیز

)بایزیدی و عباسی  استفراوانی روبرو بوده  یهاچالشنیز با  یطیمحستیز یهایهمکار

ان کل یهااستیرا در قالب س یعلم یپلماسیکه د ییشهرها جه،ینت در .(5135خوشکار، 

رش گست یاند قدرت نرم خود را در سطح جهاناند، توانستهکرده نهینهاد یتوسعه شهر

 دهند.

 

 یالمللنیو تعاملات ب یسازشبکه. 5-4

 یشهر یعلم یپلماسید یعنوان ستون اصلبه یسازو بوستون هر دو از شبکه بارسلون

و بوستون « 13سی.»و « شهرهای اروپایی» چون ییها. بارسلون در شبکهرندیگیبهره م

شهرها  نیفعال هستند. ا 2«هاب استارتاپ جهانی»و  5«شهرهای مبتکر»ی هادر شبکه

 ندکنیاستفاده م داریارتباطات پا جادیا یبرا یزبان مشترک جهان عنوانبهدانش  از

(Abdullah & Roig, 2021.) یاهیهمکار شتریب ؛دارد یدولت یتیماه یسازپکن، شبکه در 

 نیبا نظارت وزارت علوم چ یشهرنیب ای یدولتنیب یهانامهدر قالب موافقت یعلم

 ۰3از  شیاست و با ب عیوس اریگستره شبکه پکن بس ن،ی. با وجود اردیگیصورت م

در طول یک دهه اخیر  استانبول (.Li & Hong, 2020جهان در تعامل است ) یشهر علم

 خاص از قبیل یهاحوزهشهری و تمرکز بر  یالمللنیب یهاشبکهبا عضویت فعال در 

موفق عمل  نسبتاًقدرت نرم شهری  یمحیط زیست، فناوری و هویت، در زمینه ارتقا

 یپژوهش یها و نهادهاعمدتاً به سطح دانشگاه یعلم یسازتهران، شبکه درکرده است. 

تهران تاکنون  یاست. شهردار افتهی یتسر یشهر تیریتر به مدمحدود است و کم

کنش  تیامر ظرف نیو ا داشته یالمللنیب یعلم یهادر شبکه محدودی تیعضو

قدرت  این در حالی است که .ترا کاهش داده اسعلمی  یهاحوزهدر شهر  کیپلماتید

رابطه دارد.  یالمللنیب یعلم یهاشبکه تیفیبا سطح و ک ماًیمستق ینرم شهر
                                                        
1. Innovation Cities 

2. Global Startup Hub 
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 یلالملنیب ریاند، تصوبه کار گرفته یکه علم را در خدمت ارتباطات جهان ییشهرها

 اند.کرده جادیا یاتریپو

 

 یبرند شهر تیدر تقو علمی -یکارکرد فرهنگ. 5-4

 افتهی وندیپ یو اقتصاد یفرهنگ یپلماسیدر بارسلون و بوستون با د یعلم یپلماسید

راستا هم یشهر نگیو برند یبا اهداف گردشگر یعلم یهااست. در بارسلون، پروژه

 شودیشهر محسوب م یفرهنگ تیاز هو یبخش انیبناند؛ در بوستون، اقتصاد دانششده

(Ruffini, 2017.) ان در جه نیچ شرفتیپ شینما یبرا یغاتیپکن، علم به ابزار تبل در

دمت در خ یفناور یهاو پارک یالمللنیب یهاکنفرانس ها،شگاهیشده است. نما لیتبد

استانبول یکی از  (.Li & Hong, 2020قرار دارند ) نیچ یو مل یعلم ریتصو یارتقا

تا جایی  دیآیمالگوهای ادغام علم و فرهنگ در دیپلماسی شهری به شمار  ترینمهم

 ردبدل ساخته است. مراکز فرهنگی جهان اسلام  ترینمهمکه این شهر را به یکی از 

لازم ت. نکرده اس دایشهر پ یبا برند فرهنگ یمؤثر وندیهنوز پ یعلم یپلماسیتهران، د

ز یکی از مراکبه  تواندیتهران م وند،یپ نیا یسازنهیدر صورت نهادبه ذکر است که 

و  یفرهنگ گذاریسیاست ازمندیکه ن یجهان اسلام بدل شود؛ هدف یعلم و فناورمهم 

 .تاسملی  ترکلاندر سطوح شهری و در سطوح هماهنگ  یالمللنیب

 

 یقدرت نرم شهر مثابهبه یعلم یپلماسید. 5-5

 یبه ابزار قدرت نرم شهر یزمان یعلم یپلماسیکه د دهدینشان م یقیتطب لیتحل

 ی استچندسطح ینهادساز. شرط نخست که سه شرط محقق گردد شودیم لیتبد

. شرط دوم برقرار کنند وندیو جامعه پ یعلم، دولت محل انیکه م ییجود ساختارهاو

و  یعلم یتعامل فعال شهر با نهادها است، بدین معنی که مؤثر یسازشبکهاین امر، 

 است. یعنی سوهم گذاریسیاستی برقرار باشد. شرط سوم نیز در سطح جهان یشهر

ی، جایگاه مهمی داشته باشد. کلان توسعه شهر یدر استراتژ یعلم یپلماسیادغام د

و  اقناع یبرا یمنبع ،یاسیس یهاهمانند فرهنگ و ارزش تواندیعلم م دگاه،ید نیدر ا

ت نرم از قدر یشکل یشهر یعلم یپلماسیاساس، د نیباشد. بر ا یالمللنیب تیجذاب

لم و ع قیبلکه از طر است،یس ریو نفوذ شهر را نه از مس تیوعاست که مشر یمعرفت

و  افتهیسه شرط تحقق  نیبارسلون و بوستون، ا در. کندیم نیتأم یجهان یهمکار

شده است. در پکن، علم در خدمت  لیشهرها تبد یعلم به زبان مشترک تعامل جهان
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بالقوه  تیدر تهران، هرچند ظرف و شودیم تیقرار دارد و از بالا هدا یقدرت نرم مل

نقش شده  نیاهنگ، مانع تحقق کامل او ساختار هم استیعدم وجود س ؛ اماوجود دارد

 (.Ruffini, 2017) است

 از ،یعلم یپلماسیموفق در حوزه د یکه شهرها دهدینشان م یقیتطب سهیمقا

 :کنندیم یرویمتفاوت پ یالگو چهار

 در بارسلون و بوستون؛ 5یاشبکه یالگو 

 در پکن؛ 2دولتیز متمرک یالگو 

 استانبول؛فرهنگی در  -یسازی علمالگوی مزیت 

 در تهران. 0نیدر حال تکو یالگو 

 ی،اشبکه یعناصر الگو قیبا تلف تواندیمتهران تطبیقی بیانگر آن است که  لیتحل

را  یتهدای -یمشارکت یعلم یپلماسید ی، مدل بومو مزیت سازی فرهنگی متمرکز

و  یعلم ینهادها انیکننده منقش هماهنگ یکه در آن، شهردار یتوسعه دهد؛ مدل

ت قدر ،سازی فرهنگیی و مزیتعلم یسازشبکه قیکند و از طر فایرا ا یدولت مرکز

 گسترش دهد. یو جهان یارا در سطح منطقه ینرم شهر

م در قالب مفهو یشهر یپلماسیو د یعلم یپلماسید انیم وندیپدر پژوهش حاضر 

که  کندیم نییمدل تب نیشده است. ا یمعرف 1«شهر یبه رهبر یعلم یپلماسید»

عنوان خود، به یو آموزش یفناور ،یعلم یهاتیبا استفاده از ظرف توانندیشهرها م

استوار  یبر سه محور اصل یتلاق نیا عمل کنند. یدر سطح جهان استیعلم و س یانجیم

مراکز  جادیا ی است، همانندپلماسیعلم و د یمحل ینهادساز. محور نخست است

علم و  یپلماسی)مانند مرکز د یشهر تیریددر ساختار م یشهر یعلم یپلماسید

گسترش  ی است که به معنیشهر یعلم یسازشبکهمحور دوم  بارسلون(. یفناور

 و یالمللنیب یهادر قالب شبکه هایو شهردار یها، مراکز نوآوردانشگاه انیم یهمکار

از  استفاده ، بدین معنی کهاست بر علم یمبتن گذاریسیاستدر نهایت محور سوم 

 اربردهکبه استیدانش و س انیم وندیپ جادیو ا یشهر یسازمیدر تصم یعلم یهاافتهی

 دو نوع نیا قیکه تلف دهدیشهر نشان م یبه رهبر یعلم یپلماسیدشود. الگوی 

 نی. ادشویبر دانش م یمبتن یقدرت نرم شهر ینوع یریگمنجر به شکل ،یپلماسید

                                                        
1. Network Model 

2. Centralized Model 

3. Emerging Model 

4. City-led Science Diplomacy 
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 یو همکار یاعتبار دانش ،یعلم تیجذاب قیسلطه، بلکه از طر قیقدرت، نه از طر

 (.Abdullah & Roig, 2021) شودیفناورانه اعمال م

 

 تهران در شهر یعلم یپلماسیاز د یریگبهره یشنهادیپ . الگوی7

 یزمان یمعل یپلماسیکه د دهدیشهر نشان مکلان پنج انیشده مانجام یقیتطب لیتحل

 یو راهبرد یاصورت ساختارمند، شبکهکارآمد باشد که به یدر سطح شهر تواندیم

 ینهاد ،یتهران بر سه سطح راهبرد یبرا یشنهادیمبنا، مدل پ نیشود. بر هم یطراح

 یامدل شبکه) یموفق جهان یالگو سهاز  یقیفمدل تل نیاستوار است. ا یاتیو عمل

ارد است و تلاش د و مدل مزیت محور استانبول( بارسلون و بوستون، مدل متمرکز پکن

 یشهر تیریمد یهاتیمتناسب با واقع یسازوکار ران،یا یاسیو س یبوم طیبا حفظ شرا

 .تهران ارائه دهد

 

 «تهران یشهر یعلم یپلماسیسند د» نی: تدویسطح راهبرد. 7-0

تهران  یشهر یعلم یپلماسیسند جامع د نیگام، تدو نینخست ،یسطح راهبرد در

ود و ش فیتعر یساله توسعه شهراز برنامه پنج یبخش عنوانبه دیسند با نیاست. ا

 یپلماسید یهاو دستگاه یعلم ینهادها ،یشهر تیریمد نیب ییافزاآن، هم یهدف اصل

 باشد: ریشامل موارد ز تواندیمسند  نیا یدیکل مفاد کشور باشد. یرسم

 ؛یشهر یالمللنیب استیس چهارچوبدر  یعلم یپلماسید تیمأمور فیتعر 

 ستیزطیتهران )مانند مح یالمللنیب یعلم یهمکار یهاتیاولو نییتع 

 (؛یونقل و سلامت عمومهوشمند، حمل یهایفناور ،یشهر

 ؛جهان اسلام یشهر علم و نوآور عنوانبهتهران  یعلم نگیراهبرد برند میترس 

 زارت علوم و معاونت و خارجه زارت امورو یشهردار انیم ینظام هماهنگ جادیا

 .یجمهوراستیر یعلم

« ونی بارسلالمللبین گذاریسیاست»تجارب  براساس تواندیم یسند راهبرد نیا

 و با ملاحظات بومی و فرهنگی تهران، تدوین شود.« راهبرد نوآوری بوستون»و 
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 یشهردار یعلم و فناور یپلماسیمرکز د» جادی: ایسطح نهاد. 7-2

 «تهران

 علم و یپلماسیمرکز د»با عنوان  ینهاد سیتأس ،یاصل شنهادیپ ،یسطح نهاد در

 یتخصص یبازو تواندیمرکز م نیا یا نام مشابه باشد. 5«تهران یشهردار یفناور

 باشد کیپلماتی دیعلم یهابرنامه یو اجرا یهماهنگ ،گذاریسیاستدر  یشهردار

 اند از:مرکز عبارت نیا یدیکل فیظاو

 یهاتهران، پارک یهادانشگاه انیارتباط م ی: برقراریشهر یعلم یسازشبکه 

 ؛یالمللنیب یو نهادها انیبندانش یهاشرکت ،یعلم و فناور

 یو فناور یعلم یالمللنیب یدادهایاز رو یزبانی: میعموم یعلم یپلماسید 

 شهر؛ یجهان ریتصو یارتقا یبرا

 تیریدر حوزه مد یعلم و فناور یجهان یروندها شی: پایعلم لیو تحل رصد 

 ؛یشهر

 ییایو آس یاسلام یبا شهرها علمی تعاملات توسعه: جنوب -بجنو یهمکار 

 صلح و توسعه. یگفتمان علم برا یدر راستا

هاب دیپلماسی علم و فناوری بارسلون » مشابه مدل تواندیمرکز م ینهاد ساختار

 اجتماعیها( و )دانشگاه ی(، علمی)شورا و شهردار یعناصر دولت بیبا ترک ؛ اماباشد

 ها(.و استارتاپ ی)بخش خصوص

 

 ییاجرا یها و ابزارها: برنامهیاتیسطح عمل. 7-4

از  یامجموعه قیاز طر دیتهران با یشهر یعلم یپلماسید ،یاتیسطح عمل در

 چهارچوبدر این . ابدیتحقق  یالمللنیب یهمکار یهاو پروژه ییاجرا یهابرنامه

 :ردیدر دستور کار قرار گ ریز ییاجرا یمحورها شودیم شنهادیپ

 انیم یشبکه رسم کی جادیا:  «همکار تهران یعلم یشبکه شهرها» جادیا .5

مشابه )مانند استانبول، دوحه،  یعلم تیظرف یدارا یشهرهاتهران و کلان

رک مشت یهاپروژه یتبادل تجربه، اجرا ی( برانویکوالالامپور، بارسلون و دهل

 .جنوب -بجنو یعلم یپلماسید جیو ترو

                                                        
1. Tehran Science Diplomacy Center (TSDC) 
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 یپژوهشگران و نخبگان شهر اعزام:  «یشهر یعلم رانیبرنامه سف» یاندازراه .2

 یمعرف یمدت براکوتاه یهادر قالب برنامه یالمللنیب یبه مراکز علم

 .یعلم یهایتهران و جذب همکار یهاتیظرف

هفته علم و »سالانه  یبرگزار:  «علم و شهر یالمللنیب یدادهایرو»توسعه  .0

 یهاو سازمان یالمللنیب یبا مشارکت نهادها« تهران یشهر یپلماسید

 شهر. یقدرت نرم علم شیو نما یتعامل جهان شیافزا یبرا یشهر

 یهابه زبان یالمللنیب یارسانه یهاشیپو جادیا:  «تهران یبرند علم» یارتقا .1

 یشهر یو نوآور یفناور ،یعلم یدستاوردها یمعرف یبرا یو عرب یسیانگل

 شهر. یو علم یفرهنگ گاهیجا تیتهران با هدف تقو

 قدرت نرم یاثربخش خواهد بود که بتواند سه منبع اصل یزمان یشنهادیپ مدل

 یبر همکار یمبتن یتیریمد یهاارزش»، «و نوآورانه شهر یعلم فرهنگ» ی شاملشهر

ا فعال ر «علمیبر تعامل  یجذاب و مبتن یالمللنیب یهااستیس» و« یعلم تیو شفاف

 یاربلکه سازوک ،یروابط خارج یبرا یابزار فقط نه یعلم یپلماسیمنظر، د نیا از. کند

 قیاست. تلف ی و جهانیاتهران در سطح منطقه یو فرهنگ یعلم تیهو ینیبازآفر یبرا

 اهگیتهران را از جا تواندیم یعلم و فناور یهاتیبا ظرف یشهر یهااستیس

 .کند لیتبد یالمللنیدر عرصه ب« دانش دیتول کیشر»دانش به  ندهکنمصرف

و  یعلم گاهیجا یارتقایی از قبیل امدهایمدل پ نیا یسازادهیپکه  رودیمانتظار 

 یپلماسید تیتقوی، خارج یو فناور یانسان هیسرما جذب، تهران یالمللنیبرند ب

 بجنو -بجنو یعلم یشبکه همکار گسترش، شهرها قیاز طر رانیا یو عموم یفرهنگ

 یهاها و شبکهحضور فعال تهران در سازمان لیتسهی و اسلام شهرهای با تعامل و

 ستمیرسیز عنوانبه یعلم یپلماسید ب،یترت نیا به. داشته باشد یرا در پی جهان یعلم

 و افزارینرمقدرت  دیدر تول یمحور ینقش تواندیتهران م یشهر یپلماسید یدانش

 یهانج یگرامحور و مشارکتتهران به شهر علم لیتبد ریکند و در مس فایا افزاریسخت

 گام بردارد.

 

 یریگجهینت

از  ویکم به یکیدهد که دیپلماسی علمی در قرن بیستنتایج این مطالعه نشان می

سازی ای که از طریق شبکههای کلیدی حکمرانی شهری تبدیل شده است؛ مؤلفهمؤلفه

تواند المللی، جذب سرمایه انسانی، گسترش نوآوری و ارتقای برند علمی شهر میبین



   
 4141 پاییز ♦ 77پیاپی  ♦ 3شماره  ♦ 71سال                    31

 

شهرها ایفا کند. بررسی تطبیقی جهانی کلان پذیریای در رقابتکنندهنقش تعیین

 وجهت با یک هر که داد استانبول( نشان و پکن بوستون، )بارسلون، چهار شهر منتخب

 ودخ فرهنگی هویت و علمی هایظرفیت ژئوپلیتیک، موقعیت حکمرانی، ساختار به

بر بارسلون با تکیه  .اندکرده طراحی علمی دیپلماسی برای را متفاوتی الگوهای

اکوسیستم خلاق و نوآورانه، توانسته از ترکیب فرهنگ شهری، علوم انسانی، فناوری و 

هنر برای ایجاد هویت شهری مبتنی بر خلاقیت بهره گیرد. بوستون الگویی 

های جهانی علم و های بزرگ، محور اصلی شبکهمحور دارد که در آن دانشگاهدانشگاه

ی بخشی از سیاست توسعه ملی بوده و از فناوری هستند. در پکن، دیپلماسی علم

ها و گذاری ساختاری بر زیرساختهای گسترده دولتی و سرمایهطریق مداخله

 برای یتمدن-یهای فرهنگهای کلان شکل گرفته است. استانبول نیز از ظرفیتپژوهش

 باطیارت نقش بر و کرده استفاده علمی دیپلماسی و تاریخی هویت میان پیوند ایجاد

در مقایسه با این شهرها، تهران از یک مزیت مهم برخوردار  ؛دارد تکیه منطقه در خود

از سرمایه فرهنگی، میراث تمدنی، ظرفیت علمی و اکوسیستم  یرینظکماست: ترکیب 

اما این ظرفیت هنوز در قالب یک مدل راهبردی منسجم سامان  ؛فناوری رو به رشد

توان در سه محور خلاصه کرد: نخست، نبود های اصلی تهران را مینیافته است. چالش

ریزی هماهنگ و چندسطحی را یک سند جامع دیپلماسی علمی شهری که برنامه

ها، میان دانشگاهای که بتوانند ممکن سازد؛ دوم، فقدان ساختارهای حکمرانی شبکه

ف سوم، ضع و ، شهرداری، دولت و بخش خصوصی ارتباط مؤثر برقرار کنندهاپژوهشگاه

 دخو از منسجمی تصویر نتواند تهران شده موجب که فرهنگی -یدر برندینگ علم

 .دهد ارائه جهانی عرصه در بنیاندانش شهر یک عنوانبه

ینده تهران در حوزه دیپلماسی های این پژوهش، تصویری که برای آیافته براساس

توان ترسیم کرد، تصویری مبتنی بر یک الگوی تلفیقی است؛ الگویی که علمی می

دهد. این الگو های بومی تهران پیوند میرا با ظرفیت مطالعه موردتجربه چهار شهر 

 د:چهار ستون اصلی دار

نفعان ارتباطی پایدار میان ذی هایمکانیسمیجاد ی: ااحکمرانی شبکه .5

 و شهرداری ،بنیاندانش یهاشرکت تا هاپژوهشگاه و هادانشگاه ، ازمختلف

 لی.الملحضور بین یارتقابرای فرهنگی  هایسازمان

بزرگ تهران  یهادانشگاهتوجه به نقش : محوردیپلماسی علمی دانشگاه .2

در  هاآنتقویت جایگاه اصلی همکاری علمی با جهان و  یهادروازه عنوانبه

 .المللی علمی شهرهای بینطراحی و اجرای سیاست
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گیری از هویت تاریخی، فرهنگی و هنری بهرهفرهنگی: -یبرندسازی علم .0

که علم، نوآوری و فرهنگ  فردمنحصربهتهران برای ایجاد یک روایـت شهری 

 .کندعنوان عناصر هویت جهانی تهران معرفی میرا در کنار هم به

کردن اهداف دیپلماسی علمی شهری  سوهم: های ملییکپارچگی با سیاست .1

 افزایش اثرگذاری منظوربههای ملی علم، فناوری، نوآوری و فرهنگ با سیاست

 .یکارو جلوگیری از موازی

تواند ایستاده است که می یانقطهدهد که تهران در در نهایت، پژوهش نشان می

کننده دانش جهانی به یک بازیگر تأثیرگذار با اتخاذ یک راهبرد جامع، از شهر مصرف

د انداز نیازمند تعهجهان تبدیل شود. تحقق این چشممنطقه و در شبکه علم و نوآوری 

های علمی و فرهنگی گذاری هدفمند در زیرساختنهادی، هماهنگی سازمانی و سرمایه

تواند هویتی تازه در نظام شهرهای . اگر چنین مسیری دنبال شود، تهران میاست

ست المللی به دای و بینجهانی خلق کرده و جایگاهی فعال در دیپلماسی علمی منطقه

 .آورد
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 فهرست منابع
 یهامؤلفه ران؛یا یخارج استیراهبرد نگاه به شرق در س(. 5135) میرح ی،دیزیبا 

  .519-502 ،(2)5 ،یراهبرد یپژوهندهیآ. فصلنامه ندهیو تحولات آ یراهبرد

  تیریمد یدر عرصه خارج یعلم یپلماسینقش د یابیارز(. 5130)بایزیدی، رحیم 

 شهر تهران. یزیر. مرکز مطالعات و برنامهیشهر

 و  ستیز طیمح یبحران جهان(. 5135) ریام ،خوشکار یعباس ؛میرح ی،دیزیبا

 ،(0)50, یالمللبینو  یاسیس یهاافتی. رهالمللنیدر نظام ب یساختار یهاچالش

12-01.  

 یاسیو اقتصاد س ییگرا مینظام تحر(. 5130) دیسع دیسی، رترابیم ؛میرحی، دیزیبا 

 میتحر یهاچالشو  یاثربخش ی: واکاوکایآمر یو خارج یداخل استیدر س میتحر

 .۰2-29 ،(2)5۰ ،ی. فصلنامه روابط خارجکایآمر ییگرا

 یپلماسید .(5090)منصوره  ،اسکندران ؛محمدجواد ،رنجکش ی؛هاد دیس ی،زرقان 

و  مطالعات. المللبینعرصه روابط  دیجد گریباز عنوانبهنقش شهرها  لیتحل ،یشهر

 .23شماره ، سال پنجم ،یامنطقه یشهر یهاپژوهش

 و  یعلم یپلماسید(، 5135)ابومحمد  ،یعسگرخان ؛میمر ،یمراد ؛یپناه، مهدزدانی

، شماره 52جهان اسلام، دوره  یاسیس یهاپژوهش ،رانیدر ا یاسیو توسعه س یفناور

0. 
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